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EDITORIAL

Mentoria en educacion médica: recuperando el arte de formar médicos
Mentoring in medical education: reclaiming the art of training
physicians

Autor: Dr. Alcibiades Batista Gonzalez, MD, MSc.

La formacion del médico trasciende la mera adquisicion de
conocimientos cientificos y destrezas técnicas. Desde tiempos
de Hipdcrates, la Medicina ha reconocido que convertirse en

PALABRAS CLAVE:
mentoria, educaciéon médica,

identidad profesional, médico implica un proceso profundo de transformaciéon personal,
formacion médica, donde el aprendiz no solo aprende qué hacer, sino quién ser. Este
humanismo médico. proceso, conocido hoy como formacion de la identidad profesional,

encuentra en la mentoria su vehiculo mas efectivo de transmision.
KEYWORDS: mentoring,

. ) La mentoria en educacion médica puede definirse como una relaciéon
medical education,

dinamica y bidireccional entre un profesional experimentado (mentor)
professional identity, medical y n estudiante o profesional en formacién (mentorizado), orientada al
training, medical humanism. desarrollo integral del aprendiz. A diferencia de la tutoria académica
tradicional, que se centra en el cumplimiento de requisitos curriculares,
o de la supervision clinica, que vigila el desempeno técnico, la mentoria
abarca dimensiones mas amplias: el apoyo emocional, el desarrollo
de competencias como la empatia y el liderazgo, la capacidad de
comunicacién efectiva y el trabajo en equipo, la orientacion en la
toma de decisiones complejas, y fundamentalmente, la transmision
de valores éticos y humanisticos que caracterizan al buen médico.

El término "mentor" evoca la figura mitoldégica de La Odisea de
Homero, donde Mentor, encarnacion de la diosa Atenea, guia y
protege a Telémaco durante la ausencia de Odiseo. Esta metafora
captura la esencia de la relaciéon: un guia sabio que acompafa
al joven en su desarrollo, proporcionando sabiduria, proteccién vy
direccion. En la historia de la Medicina, esta tradicién se remonta
a las antiguas civilizaciones donde el conocimiento médico se
transmitia de maestros a aprendices a través de afios de convivencia
y practica compartida. Hipécrates formalizé esta tradicion con la
ensefianza al lado del paciente, y Sir William Osler, considerado
el padre de la Medicina moderna, la elevé a arte con su legado de
humanismo médico y su célebre maxima: "El buen médico trata la
enfermedad; el gran médico trata al paciente que tiene la enfermedad".

La literatura cientifica contemporanea respalda firmemente el valor
de la mentoria. Revisiones sistematicas publicadas en revistas
como JAMA demuestran que los profesionales que han contado
con mentores efectivos reportan mayor satisfaccion profesional,
mayor produccion académica, mejor desempefo clinico y menor
riesgo de agotamiento profesional. Para los estudiantes de Medicina,
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la mentoria se asocia con mejor adaptacién
al ambiente clinico, desarrollo mas sdlido de
habilidades de comunicacién, mayor claridad en
sus decisiones de carrera y, crucialmente, una
formacion més robusta de su identidad profesional.

La formacion de la identidad profesional
(Professional Identity Formation, PIF) ha emergido
como un concepto central en la educacion médica
del siglo XXI. Se refiere al proceso mediante el cual
el estudiante desarrolla la capacidad de pensar,
sentir y actuar como médico, integrando los valores
y normas de la profesion con su identidad personal.
Este proceso no ocurre espontaneamente; requiere
espacios de reflexion, modelos a seguir y, sobre
todo, relaciones significativas con profesionales
que encarnen los valores de la Medicina. La
mentoria proporciona exactamente este espacio
relacional donde el estudiante puede explorar su
desarrollo profesional de manera segura y guiada.

Sin embargo, la practica de la mentoria enfrenta
desafios significativos en el contexto actual.
Las presiones asistenciales, la reduccién
del tiempo disponible para la docencia, y
la creciente tecnologizacion de Ila medicina
pueden erosionar los espacios de encuentro
genuino entre docentes y estudiantes. La
medicina contemporanea, paraddjicamente
en una era de avances sin precedentes, corre
el riesgo de deshumanizarse, de convertir la
relacion médico-paciente en una transaccién
efimera, y de formar profesionales técnicamente
competentes, pero emocionalmente distantes.

Ante este panorama, la Facultad de Medicina
de la Universidad Auténoma de Chiriqui tiene
la oportunidad de posicionarse a la vanguardia
de la educacién médica en Panama mediante
el establecimiento de un programa formal de
mentoria. Un programa estructurado, basado
en evidencia y adaptado a nuestro contexto,
podria transformar la experiencia formativa de
nuestros estudiantes de la carrera de Doctor
en Medicina, con el potencial de extenderse
posteriormente a otras carreras de la Facultad.

Un programa de mentoria efectivo requiere varios

elementos fundamentales: la seleccién cuidadosa
de mentores con las cualidades necesarias
(experiencia, capacidad pedagdgica, habilidades
comunicativas, valores éticos solidos y, sobre
todo, el deseo genuino de acompafiar a otros en
su desarrollo); la capacitacion formal de estos
mentores; el establecimiento de expectativas claras
para ambas partes de la relacion; mecanismos
de seguimiento y evaluacion; y el reconocimiento
institucional de esta labor docente. La guia AMEE
sobre mentoria en educacién en ciencias de la
salud ofrece marcos conceptuales y practicos
que pueden orientar el disefio de dicho programa.

Los beneficios esperados son multiples. Para los
estudiantes: una transicion mas suave hacia la vida
profesional, mayor resiliencia ante las dificultades
inherentes a la carrera, mejor definicion de sus
intereses y metas, y una identidad profesional mas
séliday humanista. Paralos mentores: larenovacion
de sucompromiso con ladocencia, la satisfaccion de
contribuir al desarrollo de las nuevas generaciones,
y su propio crecimiento personal y profesional.
Para la institucion: una cultura de excelencia
académica y humanismo, mejor retencién vy
satisfaccion estudiantil, y el posicionamiento
como referente regional en innovacion educativa.

Con este editorial, invitamos a la comunidad
académica de nuestra Facultad a reflexionar sobre
el papel que la mentoria puede desempefiar en la
formaciénde nuestros futuros médicos. Enunmundo
donde la inteligencia artificial promete revolucionar
el diagndstico y tratamiento de enfermedades, lo
que seguira siendo irreemplazable es la dimension
humana del médico: su capacidad de compasion, su
juicio ético, su habilidad para acompanar al paciente
en los momentos mas dificiles de su vida. Estas
cualidades no se aprenden en libros ni se adquieren
mediante algoritmos; se cultivan en la relacién
con maestros que las encarnan y las transmiten.

Recuperar el arte de formar médicos es
recuperar la esencia misma de nuestra
profesion. La mentoria nos ofrece el camino.
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