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Resumen

La educacion superior enfrenta transformaciones
constantes que exigen docentes universitarios
altamente capacitados y adaptables. Este articulo
analiza la gestion estratégica del desarrollo
profesional docente en la Universidad Auténoma de
Chiriqui  (UNACHI),

cualitativo hermenéutico y un disefo de estudio de

Panama. Bajo un enfoque

caso, utilizando entrevistas, grupos focales vy
analisis documental. Los resultados revelan que,
aunque existen normativas y programas de
formacion, persisten debilidades en su articulacion
estratégica, en los sistemas de incentivos y en la
cultura organizacional de evaluacion continua. Se
concluye que es necesario consolidar un modelo
desarrollo

integral de gestion estratégica del

docente para fortalecer la calidad educativa.

Palabras clave

Gestion educativa, formacion de docentes,

educacién superior, politica educacional, cultura

organizacional.
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Strategic Management of Teacher Professional Development in the Contemporary

University: Case Analysis in Panama

Abstract: Higher education is undergoing constant transformations that demand highly
qualified and adaptable university faculty. This article analyzes the strategic
management of teacher professional development at the Autonomous University of
Chiriqui (UNACHI), Panama. A hermeneutic qualitative approach and a case study
design were employed, using interviews, focus groups, and documentary analysis. The
results reveal that, although regulations and training programs exist, weaknesses
persist in their strategic articulation, in incentive systems, and in the organizational
culture of continuous evaluation. It is concluded that it is necessary to consolidate a
comprehensive model of strategic management for teacher professional development in

order to strengthen educational quality.

Keywords: Educational management; teacher training; higher education; educational

policy; organizational culture.

INTRODUCCION politicas institucionales y la necesidad

de responder a entornos educativos

La educacidon superior enfrenta
P complejos y cambiantes (SENACYT,

transf i tant
ransformaciones  constantes  que 2016; Reimers, 2020).

exigen docentes universitarios

altamente capacitados y adaptables. En El desarrollo profesional docente

este contexto, el desarrollo profesional implica un  proceso  continuo  de

docente se constituye en un factor clave actualizacion de competencias

para garantizar la calidad educativa y la pedagogicas, disciplinares, tecnologicas

pertinencia de los procesos formativos y socioemocionales (Marcelo, 1999).

(Darling-Hammond, 2017; UNESCO Modelos contemporaneos destacan la

2021; Cuenca Zambrano et al., 2024). necesidad de integrar dimensiones

En América Latina, este proceso se ve como liderazgo educativo, evaluacion

condicionado por factores estructurales formativa, incentivos académicos y

cultura organizacional (Fullan, 2014;
OECD, 2021). Asimismo, la formacién

como la limitada inversion en educacion

superior, la escasa articulacion de
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permanente y la reflexidn critica son
elementos esenciales para fortalecer la
practica docente y responder a los
desafios  del

(Imberndn, Silva & Guzman, 2011).

entorno educativo

En el contexto actual, Ila
integracion de tecnologias educativas
constituye un componente fundamental
del

requiriendo la

desarrollo profesional docente,

articulacion  entre
conocimiento pedagdgico, disciplinar y
tecnolégico (Mishra & Koehler, 2020).
Estas transformaciones demandan
enfoques estratégicos que superen
acciones aisladas y promuevan una
gestion integral del desarrollo docente

(Vaillant, 2018).

Este articulo tiene como objetivo
analizar la gestion estratégica del
desarrollo profesional docente en la
de Chiriqui

identificando

Universidad Auténoma
(UNACHI),

desafios y oportunidades de mejora en

logros,

relacion con las tendencias globales.

MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarrollé bajo el
paradigma interpretativo, el cual permite
comprender la realidad social a partir de

los significados construidos por los

actores (Guba & Lincoln, 1994). Se

adoptd un enfoque cualitativo
hermenéutico, que posibilita interpretar
las experiencias y discursos de los
participantes en su contexto (Catalan,
2021), mediante un disefio de estudio

de caso unico (Yin, 2018).

La seleccion de los participantes

se realizd mediante muestreo
intencionado, considerando criterios
como antigledad, disciplina y

participacion en funciones sustantivas.
La recoleccion de datos se llevo a cabo
a través de entrevistas
semiestructuradas, grupos focales vy
analisis documental, como presenta la

tabla 1.

Las  entrevistas permitieron

explorar en profundidad las

percepciones de los participantes
(Kvale & Brinkmann, 2009), mientras
que los grupos focales facilitaron la
interaccion y construccion colectiva de
significados (Krueger & Casey, 2014).
El anélisis documental aporté contexto y
permiti6 la triangulacion de la
informacién (Bowen, 2009). Los datos
fueron analizados mediante codificacion
tematica utilizando el software
MAXQDA 2024. Para garantizar la

rigurosidad del estudio, se aplicaron
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credibilidad

triangulacion de fuentes y técnicas,

criterios de mediante

transferibiidad a través de |la
descripcion detallada del contexto, y
dependabilidad mediante la trazabilidad

del proceso metodoldgico.

Tabla 1

Recoleccion de Datos segun Técnica
y Cantidad de Participantes

Tipo de recoleccion de

informacion

Participantes

Entrevista a Gestores

Grupo Focal con Gestores

Grupo Focal con Docentes 9

Documentos analizados | 10

(normativas)

Nota: Elaboracion propia

Los datos fueron analizados mediante

codificacion tematica utilizando

MAXQDA 2024.

RESULTADOS

El estudio de caso en la UNACHI
permiti6 comprender la situacién actual
de la gestion del desarrollo profesional
docente e identificar sus fortalezas,
debilidades, desafios y oportunidades
en un contexto

regional y global

caracterizado por ser dinamico. Los

hallazgos se presentan organizados por

dimensiones clave.

La UNACHI

normativas de desarrollo profesional,

cuenta con

programas de diplomados y
actualizacion docente. Sin embargo,
estas acciones carecen de integracion
en una estrategia institucional amplia, y
desafios

enfrentan comunes en

América Latina como la falta de
programas especificos, desigual en el
acceso a formacién continua y retos en
competencias digitales (Guevara & de

Gracia, 2019; Ruiz, 2019).

El andlisis permitié identificar
fortalezas fundamentales en la gestion
del desarrollo profesional docente en la
UNACHI.

existencia de normativas formales que

Entre ellas destaca Ia
establecen las bases para la formacién
continua y el perfeccionamiento del
cuerpo docente. Asimismo, se evidencid
una oferta activa de programas de
formacion continua que busca atender
las necesidades de actualizacién
pedagogica y disciplinar de los
profesores universitarios, mostrando un
compromiso institucional con la mejora
de Ila calidad educativa. ElI plan
2023-2028

contempla la revision y actualizacion de

estratégico institucional
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las normativas actuales, el disefio de un
modelo de evaluacion del desempenio,
implementacion de un sistema de
auditoria docente para evidenciar el
cumplimiento de labores y
establecimiento de incentivos al
desempefio docente, proyectado a

realizarse en un periodo de cinco afos.

La investigacion revel6 diversas
debilidades que limitan la efectividad de
la gestiéon del desarrollo profesional
docente en la UNACHI. Entre las mas
significativas se encuentra la
desconexion entre los procesos de
evaluacion del desempefio y los planes
dificulta la

de capacitacion, lo cual

vinculacion de la formacidn continua

con las necesidades reales de los
docentes. Asimismo, los incentivos para
los académicos actualmente se basan
predominantemente en criterios de
antigledad y un sistema de puntos
obtenidos por titulos, capacitaciones y
algunas ejecutorias como requisitos en
los concursos formales, con poco
reconocimiento a la productividad
académica y el mérito profesional. Un
participante del grupo focal comenté:
"En cuanto al desarrollo profesional
en UNACHI

ganando titulos, muchas veces debido

docente... se trata de ir

al sistema meritocratico que impera en
las universidades y en todo el sistema
educativo en términos generales"
(Grupo focal 1, comunicacion personal,

14 de noviembre de 2024).

Existen normativas que regulan
los procedimientos que orientan el
desarrollo profesional del docente en
esta institucion, pero se evidencié un
bajo nivel de apropiacion de las
politicas institucionales, como sefald
"La UNACHI

politicas que desconozco... pero las he

otro participante: tiene
visto en accion cuando obligan a la
institucion a acreditarse" (Grupo focal 1,
comunicacion personal, 14 de

noviembre de 2024).

Finalmente, la mayor debilidad se
manifiesta en la falta de un modelo
integral para el desarrollo profesional
del docente, a pesar de contar con un
plan estratégico para el desarrollo
institucional, el eje de docencia muestra
una orientacion hacia el cumplimiento
formal

de procedimientos, reflejando

escasa integracion entre los

componentes del desarrollo profesional
docente que permitan la proyeccion de
una vision estratégica de mejora y
continuo  del

desarrollo personal

docente.
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La informacion  recolectada, la formalizacién normativa del desarrollo
permitid identificar diversos desafios profesional docente y su

estratégicos que deben ser atendidos
para fortalecer la gestion del desarrollo
la UNACHI.

Estos desafios reflejan la necesidad de

profesional docente en
actualizar las politicas institucionales vy
fortalecer la divulgacibn de las
normativas, optimizar los sistemas de
incentivos, promover la movilidad
académica internacional y consolidar
una cultura organizacional enfocada en
la evaluacion formativa y la mejora

continua.

Estos resultados coinciden con
estudios que senalan que la falta de
incentivos, recursos y tiempo disponible
constituye una barrera significativa para
la formacién continua del profesorado
(Méndez Tenorio et al., 2024; Vaillant,
2018; & Andrade-
Abarca, 2021).

Loaiza-Aguirre

Asimismo, la incorporacion de
tecnologias educativas y metodologias
desafio

innovadoras representa un

clave, que exige el desarrollo de
competencias

(Mishra & Koehler, 2020).

digitales  integradas

En términos generales, los

resultados evidencian una brecha entre

implementacion efectiva en la practica
institucional. Esta situacion refleja una
problematica recurrente en contextos
latinoamericanos, donde las politicas
educativas no siempre se traducen en
estrategias integradas de gestion. En
este sentido, avanzar hacia un modelo
sistémico articule

que evaluacion,

formacion, incentivos y  cultura
organizacional representa un desafio
clave para las universidades que
buscan consolidar procesos de mejora

continua y calidad educativa.

El estudio puso de manifiesto
diversas oportunidades que pueden ser
estratégicamente aprovechadas para
fortalecer el desarrollo profesional
docente en la UNACHI. En primer lugar,
existe acceso a programas de becas
nacionales e internacionales que
permiten la actualizacion y formacién
avanzada del profesorado. Asimismo, el
uso de

plataformas digitales de

formacion abierta amplia las

posibilidades de capacitacion continua,
facilitando el

acceso a recursos

educativos de calidad sin las

limitaciones geograficas o de tiempo.
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Otra oportunidad relevante es el
potencial de ampliacion de redes de
cooperacion académica, que permitiria
fortalecer los procesos de movilidad
de

pedagogicas e

docente 'y el intercambio
experiencias
investigativas. Estas redes, tanto a nivel
como son

regional global,

fundamentales para promover la
innovacion educativa y el aprendizaje

colaborativo.

Las tendencias globales actuales
de

competencias digitales y metodologias

impulsan la incorporacion
activas en la formacion docente para
responder a las demandas sociales y
economicas contemporaneas
(Fernandez-Cruz & Fernandez-Diaz,
2016; OECD, 2021; UNESCO, 2021).
Paralelamente, se enfatiza la
importancia del bienestar y desarrollo
socioemocional del profesorado como
parte de

una gestion estratégica

integral.

DISCUSION

Los hallazgos evidencian que el
desarrollo profesional docente no puede
de

sino que

limitarse a la acumulaciéon

credenciales académicas,

debe concebirse como un proceso

integral que articule dimensiones

pedagogicas, institucionales y
personales (Marcelo, 1999; Imberndn et

al., 2011).

De igual manera se debe considerar la
complejidad y multiples dimensiones de
la gestion estratégica en el desarrollo
profesional del docente, como destacan
Suarez-Monzoén, Pérez y Garcia (2019).
La falta de articulacién entre evaluacion,
formacioén e incentivos, observada en la
UNACHI,

estudios regionales (Del Mastro, 2018).

es también reportada en

Para comprender mejor los
hallazgos empiricos en la UNACHI, es
necesario considerar el contexto
regional y nacional en el que se inscribe
la gestiéon del desarrollo profesional
docente. En América Latina, persisten
disparidades en el acceso a programas

de formacion continua segun el pais y

las politicas educativas (Reimers,
2020).

En el caso de Panama, el
enfoque se ha dirigido hacia la

de
desarrollo profesional

implementacion politicas  que
promuevan el
retos

de

docente, pero enfrenta

importantes como la escasez
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recursos, las dificultades en Ia
capacitaciéon en competencias digitales,
la falta de programas especificos para
el ambito universitario y la necesidad de
fortalecer la evaluacién docente como
instrumento para la calidad educativa
(Ministerio de Educacion de Panama,

2020; Ruiz, 2019).

desarrollec
UNACHI

tendencias comunes en América Latina,

La gestion del
profesional en la refleji

donde predominan acciones
fragmentadas y politicas desarticuladas
(Vaillant, 2018).

limitaciones identificadas en Panama en

Ademas, las

términos de formacién continua,

competencias digitales y programas

universitarios especificos inciden
directamente en los resultados
observados.

El éxito de una gestion

estratégica radica en articular liderazgo,
politicas claras, cultura organizacional
de mejora y sistemas de incentivos
basados en el desempeno (Zabalza,
2011; 2014).

integracion de competencias digitales,

Fullan, Asimismo, la
metodologias activas y programas de

bienestar docente deben ser

componentes esenciales en cualquier

plan estratégico de desarrollo docente

(Darling-Hammond et al., 2017; OECD,
2021).

Puche-Villalobos (2024) sostiene
que un enfoque transformador del
desarrollo profesional del docente debe
integrar el
equidad educativa. En la UNACHI, los

avances en normativas contrastan con

desarrollo humano y la

desafios en la cultura institucional y en
el aprovechamiento de las

oportunidades digitales y de movilidad.

En sintesis, la gestiéon del
desarrollo profesional docente en la
UNACHI presenta avances importantes
en términos normativos y de oferta de
formacion continua; sin  embargo,
persisten debilidades que limitan su
impacto estratégico. Es necesario
transformar la evaluacion docente en un
instrumento efectivo de
retroalimentacion y mejora continua,
fortalecer los incentivos basados en
méritos académicos y cientificos, e
integrar

competencias digitales,

metodologias activas y el bienestar
socioemocional en los programas de
formacion. La experiencia de la
UNACHI resulta representativa de los
desafios que enfrenta Panama en
materia de formacién y desarrollo del

docente universitario.
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Ante
recomienda disefiar e implementar un
de
estratégica del desarrollo profesional
de

formacion y

este panorama, se

modelo institucional gestidon

docente que articule politicas
evaluacion,
acompanamiento. Ademas, es crucial
la movilidad internacional,
de

académica, integrar la capacitacion en

promover

fortalecer redes colaboracion

competencias digitales y asignar

recursos adecuados para la

sostenibilidad de los programas de
formacion. Estas acciones contribuirian
a consolidar una cultura organizacional
orientada a la mejora continua y la

excelencia educativa.
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Resumen

La atencion farmacéutica en Panama desempefa
un papel fundamental en el manejo de
enfermedades cronicas, considerando el
incremento de las enfermedades no transmisibles,
como la hipertension, la diabetes y las
enfermedades  cardiovasculares, las cuales
requieren un abordaje continuo y multidisciplinario
para garantizar la efectividad terapéutica y mejorar
la calidad de vida de los pacientes (Abellan et al.,
2010; Burnier et al., 2019). En este contexto, la
evidencia sefiala que la integracién del
farmacéutico en los equipos de salud contribuye
significativamente a la optimizacion del uso de
medicamentos, el control glicémico y la mejora de
la adherencia terapéutica (Baena et al., 2017;
Campos Villalta, 2021; Carrillo & Jiménez, 2021).

Asimismo, diversos estudios destacan que la
intervenciéon farmacéutica tiene un impacto positivo
en la adherencia al tratamiento y en la reduccion
de complicaciones asociadas a enfermedades
cronicas, especialmente en pacientes con
hipertension y diabetes (Aldana Campo, 2026;
Bermeo et al., 2024; De la Torre Rodriguez & Nicot

Revista Plus Economia: ISSN-L 2644-4046 | Vol.14. NUm. 2| Julio-Diciembre de 2024

16



https://doi.org/10.59722/pluseconomia.v14i2.1288
https://orcid.org/0009-0005-5917-5854
https://orcid.org/0009-0005-5917-5854

Quiel Martinez | Evaluacion critica del rol de la atencion farmacéutica ...

Cos, 2024). No obstante, a pesar de estos
avances, en el contexto panamefo persiste una
limitada evidencia local que permita medir de
manera directa el impacto de la atencion
farmacéutica en los resultados clinicos y en la
eficiencia del sistema sanitario, lo que representa
un desafio para la formulacién de politicas publicas
basadas en evidencia (Conte & Organizacion

Panamericana de la Salud, 2012).

En este sentido, la literatura también resalta la
importancia de incorporar herramientas
tecnologicas y estrategias innovadoras que
fortalezcan la adherencia terapéutica y optimicen
los resultados en salud, contribuyendo asi a la
sostenibilidad del sistema sanitario (Diaz et al.,
2020). Por tanto, se hace necesario impulsar
investigaciones mas profundas que permitan
evaluar el impacto real de la atencion farmacéutica
en Panama, asi como fortalecer el rol del
farmacéutico en la toma de decisiones clinicas,
garantizando una atencion centrada en el paciente

y ajustada a sus necesidades individuales.
Palabras clave
Atencion farmacéutica, enfermedades cronicas

Adherencia terapéutica, gestion de medicamentos,
diabetes
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Critical Evaluation of the Role of Pharmaceutical Care in Chronic Diseases in Panama:

Implications for the Health System
Abstract: Pharmaceutical care in Panama plays a fundamental role in the management
of chronic diseases, considering the increasing prevalence of non-communicable
diseases such as hypertension, diabetes, and cardiovascular conditions, which require
a continuous and multidisciplinary approach to ensure therapeutic effectiveness and
improve patients’ quality of life (Abellan et al., 2010; Burnier et al., 2019). In this context,
evidence indicates that the integration of pharmacists into healthcare teams significantly
contributes to the optimization of medication use, glycemic control, and the
improvement of therapeutic adherence (Baena et al., 2017; Campos Villalta, 2021;
Carrillo & Jiménez, 2021).

Likewise, several studies highlight that pharmaceutical interventions have a positive
impact on treatment adherence and on the reduction of complications associated with
chronic diseases, particularly in patients with hypertension and diabetes (Aldana
Campo, 2026; Bermeo et al.,, 2024; De la Torre Rodriguez & Nicot Cos, 2024).
However, despite these advances, in the Panamanian context there is still limited local
evidence that directly measures the impact of pharmaceutical care on clinical outcomes
and on the efficiency of the healthcare system, which represents a challenge for the
development of evidence-based public health policies (Conte & Pan American Health
Organization, 2012).

In this regard, the literature also emphasizes the importance of incorporating
technological tools and innovative strategies to strengthen therapeutic adherence and
optimize health outcomes, thereby contributing to the sustainability of the healthcare
system (Diaz et al., 2020). Therefore, it is necessary to promote more in-depth research
to evaluate the real impact of pharmaceutical care in Panama, as well as to strengthen
the role of pharmacists in clinical decision-making, ensuring patient-centered care
tailored to individual needs.

Keywords: Pharmaceutical care, chronic diseases,medication adherence, medication

management ,diabetes
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INTRODUCCION

El abordaje de las enfermedades
de

principales retos para los sistemas de

cronicas  constituye  uno los
salud contemporaneos, especialmente
en paises de América Latina como
Panama, donde el incremento sostenido
de patologias como la diabetes y la
demanda

hipertension estrategias

innovadoras y sostenibles. En este

contexto, la atencién farmacéutica
emerge como un componente esencial
para optimizar los tratamientos, mejorar
la adherencia terapéutica y reducir las
complicaciones asociadas al uso de
medicamentos. La literatura cientifica ha
demostrado que la participacion del
farmacéutico en equipos
multidisciplinarios no solo favorece la
continuidad del tratamiento, sino que
también contribuye a la eficiencia del
sistema sanitario y a la calidad de vida
de los pacientes (Guerro-Prado et al.,
2018; Rodriguez Chamorro et al.,
2011). Sin

persiste un vacio de investigacion que

embargo, en Panama

limita la implementacion sistematica de

estos servicios, lo que subraya la

necesidad de generar evidencia local

que respalde politicas  publicas

orientadas a fortalecer el rol del

farmacéutico en el manejo de

enfermedades cronicas.

METODOLOGIA

El presente articulo se desarrollé
bajo un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo y analitico, enmarcado como
un informe de opinién fundamentado en
evidencia cientifica, cuyo proposito es
reflexionar  criticamente  sobre el
impacto de la atencién farmacéutica en
el manejo de enfermedades croénicas,
asi como proponer  estrategias
orientadas a la optimizacién del cuidado
del

sistema sanitario.

paciente y la sostenibilidad del
Este enfoque se
sustenta en la creciente evidencia que
destaca la importancia de la
intervencion farmacéutica en la mejora
de la adherencia terapéutica y en la
reduccion de problemas relacionados
con los medicamentos en pacientes con
enfermedades crénicas (Guerro-Prado

et al., 2018; Malaga et al., 2018).

La metodologia se bas6é en una
de

incluyendo

revision documental narrativa

fuentes secundarias,
literatura cientifica publicada en revistas
estudios

académicas indexadas y

centrados en la atencidon farmacéutica,
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la adherencia terapéutica y la gestion

de enfermedades crénicas. Diversos

estudios han demostrado que Ia

implementacion de programas de

atencion  farmacéutica, tanto en
entornos comunitarios como
institucionales, contribuye

significativamente a la deteccién de
hipertension, al seguimiento
farmacoterapéutico y a la mejora en los
resultados clinicos de los pacientes
2007,
2011).

consideraron

(Lugo de Ortellado et al.,

Rodriguez Chamorro et al.,
Asimismo, se
investigaciones recientes que
evidencian el impacto de estrategias
innovadoras, como el uso de
tecnologias méviles, en la promocién de
la adherencia al tratamiento en
pacientes hipertensos (Lezcano et al.,

2024).

La seleccion de la informacion se

realiz6 atendiendo a criterios de

pertinencia tematica, actualidad,

confiabilidad de las fuentes y relevancia

en el contexto de enfermedades
cronicas, priorizando estudios que
analizan factores asociados a la

adherencia terapéutica y su impacto en

patologias como la diabetes y la

hipertension. En este sentido, la

literatura resalta que la adherencia al

tratamiento  constituye un  factor
determinante en la efectividad de las
siendo

intervenciones sanitarias,

influenciada por multiples variables

clinicas, sociales y conductuales
(Mendoza Reyes, 2021; Miranda, 2023;

Ramirez, 2014).

El analisis de los documentos se
efectué mediante una lectura critica e
interpretativa, lo que permitié identificar
tendencias actuales, vacios de
investigacion y oportunidades de mejora
en la atencién farmacéutica. Ademas,
se integraron enfoques metodolégicos
orientados a la medicion de la
adherencia terapéutica, considerados
fundamentales para evaluar el impacto
de las intervenciones farmacéuticas en
los resultados en salud (Pageés-
Puigdemont & Valverde-Merino, 2018).
Este proceso facilitd la construccién de
una solida,

postura argumentativa

sustentada en evidencia cientifica,
destacando el rol del farmacéutico en la
optimizacion de los tratamientos y en la
mejora de la calidad de vida de los

pacientes (Malaga et al., 2021).

Dado que se trata de un informe

de opinion basado en revisidon

documental, no se realizaron estudios
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experimentales ni recoleccion directa de
datos en campo, por lo que el trabajo no
implic6 riesgos éticos para seres
humanos. La informacion fue utilizada
respetando los principios de integridad
académica, objetividad, citacion
responsable y fidelidad a las fuentes
originales, garantizando la validez y

confiabilidad del analisis desarrollado.

CONTENIDO

Las enfermedades crénicas en

Panama

En Panama, el control de las
enfermedades cronicas representa un
desafio significativo para la salud
publica, debido al incremento sostenido
de patologias como la diabetes y la
hipertension, las cuales demandan
intervenciones integrales orientadas a
mejorar los resultados en salud. La
evidencia cientifica sefiala que uno de
los principales factores que inciden en
la complejidad de estas enfermedades
es la baja adherencia al tratamiento
farmacolégico, lo que incrementa el
riesgo de complicaciones y la utilizacién
de los servicios sanitarios (Mendoza
2021; 2014).

diversos han

Reyes, Ramirez,

Asimismo, estudios

demostrado  que la adherencia
terapéutica esta condicionada por
multiples factores clinicos y

conductuales, los cuales deben ser

abordados mediante estrategias
estructuradas desde la atencidn
farmacéutica (Malaga et al., 2018;
Miranda, 2023).

En este contexto, la literatura

destaca que la atencion farmacéutica
desempefia un papel fundamental en el
manejo de enfermedades cronicas, al
del

tratamiento, la deteccion de problemas

contribuir a la optimizacion
relacionados con los medicamentos y la
mejora en la calidad de vida de los
pacientes (Guerro-Prado et al., 2018).
La del

especialmente a través del seguimiento

intervencién farmacéutico,
farmacoterapéutico, ha demostrado ser
eficaz en el control de patologias como
la diabetes y la hipertension, al
favorecer la adherencia y reducir la

aparicion de complicaciones (Lugo de

Ortellado et al., 2007; Rodriguez
Chamorro et al., 2011).

Adicionalmente, estudios
recientes evidencian que la

de

incluyendo el

implementacion estrategias

innovadoras, uso de

tecnologias de apoyo y programas
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estructurados de atencion farmacéutica,

puede  fortalecer la  adherencia
terapéutica y optimizar el uso de los
recursos sanitarios, contribuyendo asi a
una atencion mas eficiente y sostenible
(Lezcano et al.,, 2024; Malaga et al.,
2021). En

fortalecimiento del rol del farmacéutico

consecuencia, el

en el sistema de salud se configura

como una estrategia clave para

enfrentar los desafios asociados al
manejo de las enfermedades cronicas y
mejorar los resultados clinicos en la

poblacion.

del

manejo de enfermedades crénicas

El papel farmacéutico en el

Los farmacéuticos desempefian un
rol fundamental en la atencién de
enfermedades crénicas, particularmente
en la optimizacion del tratamiento
farmacoldgico. Su formacion
especializada y conocimiento sobre los
medicamentos les permite realizar un
seguimiento farmacoterapéutico
integral, ajustar las terapias segun las
necesidades individuales de los

pacientes y prevenir interacciones

medicamentosas o efectos adversos,

contribuyendo asi a mejorar los

resultados clinicos (Guerro-Prado et al.,
2018; Pages-Puigdemont & Valverde-
Merino, 2018).

En diversos contextos
internacionales y regionales, se han
implementado modelos de atencién
farmacéutica que han demostrado
beneficios significativos en el manejo de
enfermedades cronicas. La evidencia
indica que la participacion activa del
farmacéutico dentro de  equipos
multidisciplinarios de atencién primaria
favorece la reduccion de
hospitalizaciones, mejora la adherencia
terapéutica y optimiza el uso de los
salud
2011;

Asimismo,

recursos del sistema de
(Rodriguez Chamorro et al.,
2021).

estructurados de

Malaga et al.,
programas
seguimiento farmacoterapéutico han
evidenciado resultados positivos en el
control de enfermedades como la
hipertension y la diabetes, al fortalecer
la continuidad del tratamiento y la
monitorizacion  clinica

Ortellado et al., 2007).

(Lugo de

No obstante, en contextos donde
la integracion del farmacéutico aun es
limitada, persisten desafios importantes
para consolidar su participacion dentro

de los equipos de salud. La literatura
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sefala que la falta de implementacion
sistematica de servicios de atencion
farmacéutica limita el potencial impacto
de estos profesionales en la mejora de
la adherencia terapéutica y en |la
prevencion de problemas relacionados
con los medicamentos (Mendoza
Reyes, 2021; Malaga et al., 2018). En
este sentido, se ha evidenciado que el
de
orientadas a la seguridad del paciente y
de

clave

fortalecimiento estrategias

a la gestion eficiente los

medicamentos  resulta para
mejorar la calidad de la atencién en
enfermedades cronicas (Lezcano et al.,

2024).

El vacio de investigacion en panama

sobre la atenciéon farmacéutica

Uno de los mayores desafios en
Panama es la falta de estudios e
investigaciones que evaluen el impacto
directo de la atencion farmacéutica en
el manejo de enfermedades croénicas. Si
bien existen estudios internacionales
que han demostrado los beneficios de
este enfoque, no hay suficiente
evidencia local que respalde el impacto
de los farmacéuticos en los resultados

clinicos, la eficiencia del sistema de

salud y la calidad de vida de los

pacientes panamenios.

Este vacio en la investigacion
limita la posibilidad de implementar
politicas publicas basadas en evidencia
que favorezcan la integracion de los
de

enfermedades cronicas. Los estudios

farmacéuticos en el manejo

locales son necesarios para

comprender como las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de
Panama pueden influir en los resultados
de salud cuando los farmacéuticos
participan activamente en la atencién de
los pacientes. Ademas, estos estudios
permitirian identificar las barreras vy
oportunidades especificas del contexto
panamefio que podrian mejorar la

eficiencia del sistema sanitario.

de

sostenibilidad del sistema sanitario

Optimizacién recursos y

Uno de los principales retos que
enfrenta el sistema sanitario panameno
es la optimizacion de recursos. El
de

cronicas y el

incremento las enfermedades
envejecimiento de la
poblacion estan generando una mayor
demanda de servicios de salud, lo que

aumenta la presion sobre el sistema
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sanitario nacional. En este sentido, la
integracion de los farmacéuticos en la
atencion de enfermedades croénicas
podria contribuir a la sostenibilidad del
sistema, ya que estos profesionales
pueden desempenar un papel crucial en
la gestion adecuada de los tratamientos

farmacoldgicos.

Al contar con la experiencia de
los farmacéuticos en la gestion de
medicamentos, se podria mejorar la
adherencia de los pacientes a los

tratamientos, reducir el riesgo de

complicaciones y evitar
hospitalizaciones innecesarias. Esto no
solo mejoraria los resultados en salud,
sino que también disminuiria los costos
asociados con el tratamiento de
enfermedades crénicas y mejoraria la
eficiencia del sistema de salud
panamefio. Ademas, al optimizar el uso
de los medicamentos y asegurar que los
reciban

pacientes las terapias mas

adecuadas para su condicion, se
contribuye a un uso mas racional de los

recursos disponibles.

La educacién y la prevencién como

herramientas clave

Otro aspecto fundamental de la
atencion farmacéutica es la educaciéon
al paciente. Los farmacéuticos tienen la
capacidad de educar a los pacientes
sobre el uso adecuado de sus
medicamentos, los efectos secundarios,

las interacciones posibles y la

importancia de seguir las pautas
terapéuticas establecidas. Ademas,
pueden ofrecer orientacion sobre

habitos de vida saludables, como la
nutricion, la actividad fisica y el control
del estrés, lo cual es esencial para el
enfermedades

manejo efectivo de

cronicas.

La prevencién es otro aspecto

crucial en el tratamiento de Ilas

enfermedades cronicas, ya que la
deteccion temprana y el control
adecuado pueden prevenir
complicaciones graves. Los

farmaceéuticos, en su rol de educadores

de salud, pueden promover la
prevencion de enfermedades a través
de campanas de sensibilizacion y la
promocion de chequeos regulares para
detectar problemas de salud antes de
que se conviertan en condiciones

cronicas.
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Propuestas para mejorar la atencién

farmacéutica en panama

Para maximizar los beneficios de
la atencion farmacéutica en el manejo
de enfermedades créonicas en Panama,

se requieren varias acciones:

El fomento de la investigacion
local constituye un elemento clave para
fortalecer la evidencia sobre el impacto
de

resultados en salud y en la eficiencia

la atencion farmacéutica en los
del sistema sanitario. Diversos estudios
han demostrado que la generacion de
cientifica contextos

evidencia en

especificos  permite
de

orientadas a la

respaldar la
implementacion intervenciones
farmacéuticas

del

reduccion de problemas relacionados

optimizacion tratamiento y la

con los medicamentos (Guerro-Prado et
2018;

Valverde-Merino,

al., Pageés-Puigdemont &
2018). En
sentido, el desarrollo de investigaciones
de

resulta

este

aplicadas en el contexto

enfermedades crénicas
fundamental para sustentar la toma de

decisiones en politicas de salud.

Asimismo, la integracién de los
farmacéuticos en equipos de atencion

multidisciplinaria se reconoce como una

estrategia esencial para garantizar un
abordaje integral y coordinado en el
manejo de enfermedades croénicas. La
evidencia indica que la participacion
activa del farmacéutico en el equipo de
salud contribuye significativamente a
adherencia

mejorar la terapéutica,

optimizar los tratamientos

farmacoldgicos y reducir complicaciones
estas

asociadas a patologias

(Rodriguez Chamorro et al.,, 2011;

Malaga et al., 2021).

Por otro lado, la capacitaciéon
continua del personal farmacéutico es
un componente determinante para
asegurar la calidad de la atencion. La
actualizacion constante en el manejo de
enfermedades los

cronicas 'y en

avances terapéuticos permite a los
farmacéuticos ofrecer intervenciones
mas efectivas y adaptadas a las
de
fortaleciendo su rol dentro del sistema

2021;

necesidades los pacientes,

sanitario  (Mendoza

Malaga et al., 2018).

Reyes,

De igual forma, la promocion de

la adherencia al tratamiento representa

una de las principales areas de
intervencion de la atencion
farmacéutica. Diversos estudios han
demostrado que las estrategias
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educativas, el seguimiento

farmacoterapéutico y el wuso de
herramientas tecnologicas contribuyen
de manera significativa a mejorar el
cumplimiento terapéutico y a prevenir
complicaciones en pacientes con
enfermedades cronicas (Lezcano et al.,

2024; Ramirez, 2014; Miranda, 2023).

En este contexto, la evidencia
cientifica resalta que la intervencion del
farmacéutico clinico resulta
determinante en la optimizacion de la
polimedicacion y en la mejora de los
resultados clinicos en pacientes con
enfermedades cronicas, especialmente
en poblaciones vulnerables. Asimismo,
se ha demostrado que el adecuado
seguimiento farmacoterapéutico
contribuye no solo a mejorar la calidad
de vida de los pacientes, sino también a
reducir el impacto econémico asociado
al manejo de estas enfermedades en
los sistemas de salud, reforzando la
necesidad de fortalecer e implementar
estos servicios de manera sistematica
(Lugo de Ortellado et al., 2007; Guerro-

Prado et al., 2018).

CONCLUSIONES

La atencidén farmacéutica en
Panama representa una oportunidad
clave para fortalecer el manejo de
enfermedades cronicas y mejorar la
calidad de vida de los pacientes. A
pesar de que la evidencia internacional
y experiencias en paises
latinoamericanos han demostrado los
beneficios de integrar al farmacéutico
en los equipos de salud, en Panama su

papel sigue estando subutilizado dentro

del sistema sanitario. La falta de
politicas claras y programas
estructurados que fomenten su

participacion activa limita el potencial
impacto que podrian tener en la
optimizacion de los tratamientos y la
reduccion de complicaciones asociadas
a enfermedades como la diabetes, la
hipertension 'y las enfermedades

cardiovasculares.

Para lograr una transformacion

efectiva, es necesario promover

estudios locales que respalden con

evidencia cientifica el impacto de la

atencion farmacéutica en la salud

publica panamefia. Ademas, se
requiere una mayor inversidbn en
educacion continua para los

farmacéuticos y una reformulacion del
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marco regulatorio que facilite su

integracion en los equipos
multidisciplinarios de atencion primaria y
especializada. Esto no solo permitiria
mejorar la adherencia a los tratamientos
y reducir las tasas de hospitalizacion,
sino que también contribuiria a la
sostenibilidad del sistema sanitario a

largo plazo.

La implementacion de programas
piloto basados en modelos exitosos de
la regibn, como los de Brasil y
Colombia, podria servir como punto de
partida para evaluar su viabilidad en el
contexto panamefio. Asimismo, es
crucial fomentar la colaboracion entre el
gobierno, las universidades y los
sectores de salud publica y privada para
de atencion

desarrollar estrategias

farmacéutica que respondan a las

necesidades especificas de la poblacién

panamena.
En un panorama donde las
enfermedades cronicas siguen en

aumento, Panama no puede permitirse
de

farmacéutica. La evidencia demuestra

ignorar el potencial la atencion

que su adecuada implementacion no
solo beneficiaria a los pacientes, sino
que también optimizaria los recursos del
sistema de salud,

generando un

impacto positivo tanto a nivel clinico
como econdmico. Apostar por
de

farmacéuticos en la atenciéon de salud

una

integracion efectiva los
no es solo una mejora opcional, sino
una necesidad urgente para enfrentar
los desafios de la salud publica en el

pais.
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de la arquitectura contemporanea en Panama,
vinculandola con la transformacién urbana generada
por el crecimiento econdmico y los cambios
socioculturales recientes. El estudio examina cémo
la ampliacion del Canal de Panama, la globalizacion
y la inversion extranjera han influido en el disefio
arquitectonico, el uso del suelo y el paisaje urbano.
Utilizando una metodologia documental y analisis de
indicadores como proyectos verticales, superficie
construida y desplazamientos poblacionales, se
identifica una tendencia hacia la verticalizacion y
consolidacién de zonas financieras, asi como el
desplazamiento de comunidades tradicionales por
gentrificacion. También se observan esfuerzos
iniciales para integrar sostenibilidad, accesibilidad y
conservacion patrimonial. La investigacion concluye
que la arquitectura refleja tanto las oportunidades
como las tensiones del crecimiento urbano
acelerado, destacando la necesidad de una
planificacion integral que equilibre desarrollo
economico, equidad social, identidad cultural y
resiliencia ambiental, promoviendo un urbanismo

inclusivo y sostenible en Panama
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Palabras clave

urbanismo sostenible, identidad cultural
gentrificacion, planificacion territorial disefio
urbano.

Urban Transformation and Contemporary Architecture in Panama: Impact of

Economic and Social Development

Abstract: This article quantitatively analyzes the evolution of contemporary architecture
in Panama, linking it to urban transformation driven by economic growth and recent
sociocultural changes. The study examines how the Panama Canal expansion,
globalization, and foreign investment have influenced architectural design, land use,
and the urban landscape. Using a documentary methodology and analyzing indicators
such as vertical projects, built area, and population displacement, it identifies a trend
toward verticalization and consolidation of financial districts, alongside the displacement
of traditional communities due to gentrification. Initial efforts to integrate sustainability,
accessibility, and heritage conservation are also observed. The research concludes that
architecture reflects both the opportunities and tensions of rapid urban growth,
emphasizing the need for comprehensive planning that balances economic
development, social equity, cultural identity, and environmental resilience, promoting
inclusive and sustainable urbanism in Panama.

Keywords: sustainable urbanism,cultural identity, gentrification,territorial planning

urban design
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INTRODUCCION

Durante las ultimas décadas,
Panama ha experimentado una

transformacion urbana acelerada,
especialmente en su capital, como
resultado de un crecimiento
econdmico sostenido, la inversion
extranjera directa y la ampliacion del
Canal, procesos ampliamente
documentados en estudios recientes
sobre planificacién urbana en el pais
(Villarreal Castillo, 2023; Diaz, 2024).
Este dinamismo ha dado lugar a una
arquitectura contemporanea marcada
por la verticalizacion de la ciudad, la
proliferacion de rascacielos y la
expansion de zonas financieras vy
residenciales de alto perfil, fendmeno
que ha sido analizado en
investigaciones sobre el desarrollo
arquitectonico y urbano en Panama
(Lucero Aizpurua, 2025; Pérez, 2024).
Sin embargo, este proceso no ha
estado exento de tensiones sociales,
ambientales y culturales, ya que la
modernizacion del paisaje urbano ha
coincidido con el desplazamiento de
comunidades tradicionales, la
fragmentacion del tejido social y la

pérdida progresiva de elementos

patrimoniales, aspectos sefialados en
estudios sobre exclusion social vy
gentrificacion urbana (Mendieta, 2024,
Cocola-Gant & Gago, 2023). Diversos
estudios en el ambito latinoamericano
advierten sobre los riesgos de un
urbanismo guiado por intereses
economicos mas que por criterios de
identidad

impactos

equidad, sostenibilidad o

territorial, destacando
sociales similares en otras ciudades
(Martin-Gémez, 2024; Diniz Moreira,
2023).

planificacion urbana ha sido irregular y

En el caso panamefio, la
muchas veces reactiva, lo que ha
generado desequilibrios espaciales
entre sectores privilegiados y areas
vulnerables, situacidon respaldada por
analisis recientes del ordenamiento
territorial y la expansion inmobiliaria
(Diaz, 2024; Villarreal Castillo, 2023).
Frente a este contexto, surge la
necesidad de analizar criticamente el
papel de la arquitectura
contemporanea como reflejo y motor
de las transformaciones sociales,
econdmicas y culturales del pais,
considerando también propuestas de
innovacion arquitectonica y

tecnolégica en entornos urbanos

(Navarro & Cedefio Moreno, 2023;
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Champsaur Sanchez, 2025). EI
presente articulo se propone examinar
estas dinamicas desde un enfoque
linea

interdisciplinario, en con

investigaciones que abordan la
arquitectura como herramienta de
transformacion urbana y social (Nunes
& Tramontano, 2025; Salazar Moreno,
2026). La investigacion se justifica por
la urgencia de repensar el modelo
arquitectonico actual e impulsar
propuestas que promuevan un entorno
construido mas inclusivo, coherente
con las necesidades sociales, y
sensible al patrimonio y al medio
ambiente, en concordancia con los
enfoques contemporaneos de
sostenibilidad urbana y desarrollo

territorial.

MATERIALES Y METODOS

Objetivos de la investigacion

El  objetivo general de esta
investigacion es analizar
cuantitativamente el impacto del

desarrollo econémico y social en la
transformacion urbana y
arquitectonica de la ciudad de

Panama entre los afios 2000 y 2023.

Como objetivos especificos se
plantean:
e |dentificar las principales

tendencias de crecimiento vertical
y densificacion urbana.
e Evaluar el efecto del crecimiento
econdmico en la distribucion
espacial de proyectos

arquitectonicos.

e Determinar las zonas de mayor

transformacién urbana 'y su
relacion con procesos de
gentrificacion.

Disefio de investigacion y tipo de

estudio

El estudio adopta un disefio no
experimental de tipo transversal y
enfoque cuantitativo, con caracter
descriptivo-correlacional. El analisis se
basa en datos secundarios
provenientes de fuentes oficiales y

estudios previos.

Poblacion y muestra

La poblacién objeto de estudio esta
compuesta por proyectos

arquitectonicos desarrollados en la
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ciudad de Panama durante el periodo
2000-2023. La

conformada por un

muestra esta
conjunto de
registros de construcciones verticales,
habitacionales,

proyectos planes

urbanisticos y permisos de

construccion obtenidos  mediante

muestreo intencional de registros
publicos del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial (MIVIOT), la
Alcaldia de Panama, y el Instituto
Nacional

(INEC).

de Estadistica y Censo

Variables
Transformacion urbana

Definicion conceptual: Cambios en
el uso del suelo, densificacion y forma
consecuencia de

urbana como

procesos economicos y sociales.

Definicion operacional: Numero de

proyectos verticales, superficie

construida por zona, cambios en

zonificacion.

Impacto econémico-social

Definicién conceptual: Influencia del

desarrollo econémico y las politicas

publicas sobre la configuracion

urbana.

Definicion operacional: Ingreso per
capita por distrito, inversion extranjera
directa en construccion, numero de
desalojos o] desplazamientos

reportados.

Técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos

La recoleccidon de datos se realizd
a través del analisis de fuentes

secundarias  oficiales, empleando
como técnica principal la recopilacion
documental de tipo cuantitativo. Se
obtuvieron registros estadisticos vy
bases de datos provenientes del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento
Territorial (MIVIOT), la Alcaldia de
Panama y el Instituto Nacional de
(INEC),

permisos de

Estadistica y Censo
relacionados con
construccion, distribucion del uso del
suelo, numero de edificaciones
verticales, inversién en infraestructura
y desplazamientos poblacionales.
Estos datos fueron organizados en
matrices para su posterior analisis
comparativo por zona.

Adicionalmente, se realizdé una
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encuesta para verificar las

percepciones sobre el tema vy
finalmente se incorporaron registros
visuales mediante fotografias propias
tomadas durante recorridos
exploratorios por areas urbanas con
alta transformacion arquitectonica,
tales como Punta Pacifica, Costa del
Este, San Francisco y El Cangrejo,
con el objetivo de complementar la
interpretacion de los datos

cuantitativos con evidencia grafica.

La muestra estuvo conformada
por 50 estudiantes universitarios
seleccionados mediante un muestreo
no probabilistico por conveniencia. Se
empled una escala tipo Likert de cinco
puntos para medir las percepciones
relacionadas con las variables de

estudio.

Procedimiento

Primero se seleccionaron las zonas
a observar, tomando en cuenta su
nivel de transformacién arquitectonica
reciente. Luego se realizaron visitas
presenciales en horarios diurnos para
documentar visualmente los cambios
urbanos y arquitecténicos, tomando

fotografias desde distintos puntos de

vista. Se organizaron las imagenes
por sectores y se complementaron con
notas de campo y registros de datos
simples (tipo de edificio, uso del suelo,
afo estimado de construccién), aparte
se realizaron encuestas para verificar
el entendimiento y estudios sobre las
percepciones Yy actitudes de los
estudiantes universitarios en relacion
con la transformacién urbana, el
desarrollo de la arquitectura
contemporanea y su impacto sobre el
crecimiento economico y social en el

pais.

RESULTADOS

El recorrido por distintas

zonas urbanas de la ciudad de
Panama permitié identificar patrones
claros de transformacion
arquitectonica asociados al desarrollo
econdmico y la expansién urbana. Las
zonas con mayor concentracion de
edificaciones verticales y renovacion
arquitectonica corresponden a
sectores de alta inversién como Punta
Pacifica, Costa del Este y Obarrio. A
contrastes

Su vez, se observan

notables con sectores residenciales
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tradicionales como El Cangrejo o
Calidonia, donde también hay signos

de gentrificacion y desplazamiento

poblacional.
Tabla 1.
Tipos de edificacion observados
por zona
Zona Edificios Proyectos Comercio Viviendas Total de
urbana de mas de residenciales moderno tradicionales estructuras

20 psiso nuevos observadas
Punta 12 3 5 0 20
Pacifica
Costa del 10 6 4 0 20
Este
Bl 4 5 2 6 17
cangrejo
San 8 3 4 2 17
Francisco

Nota. En la tabla se presenta un
analisis descriptivo de las estructuras
urbanas observadas en cuatro zonas
de la ciudad: Punta Pacifica, Costa del
Este, El Cangrejo y San Francisco. Se

clasificaron cinco tipos de estructuras:

edificios de mas de 20 pisos,
proyectos  residenciales  nuevos,
comercio moderno, viviendas

tradicionales y el total de estructuras

registradas por zona.

Se observa que Punta Pacifica y
Costa del Este comparten la mayor
cantidad total de estructuras (20 cada
una), destacandose especialmente en
altos (12 y 10,

respectivamente). El

edificios
Cangrejo

presenta una mayor presencia de

viviendas tradicionales (6), lo que
sugiere una zona con caracteristicas
mas residenciales y posiblemente mas
antiguas. Por otro lado, San Francisco
mantiene una  distribucion  mas
equilibrada entre los distintos tipos de

estructuras.

Estos datos permiten identificar
contrastes entre zonas de desarrollo
vertical y moderno frente a aquellas
tradicionales,

con rasgos mas

informacion atil para estudios de
urbanismo, planificacion territorial o

inversion inmobiliaria.

Figura 1.
Uso del suelo en El Cangrejo

Gréafica 2. Uso del suelo en El Cangrejo
Otros

Nota. En la figura 1 se muestra
la distribucion porcentual del uso del
barrio El

suelo en el Cangrejo,

clasificando el espacio urbano en

cuatro categorias principales:

viviendas tradicionales (35%), nuevos
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edificios residenciales (29%),

comercios (18%) y otros usos (18%).

Esta representacion evidencia que
El Cangrejo mantiene una identidad
urbana marcada por su caracter
residencial tradicional, siendo este el
uso predominante. No obstante, la
presencia significativa de nuevos
desarrollos residenciales y comercios
refleja un proceso de transformacion y
densificacion, indicativo de una
transicion hacia un perfil urbano mas

mixto.

La coexistencia de elementos
tradicionales y modernos sugiere que
El Cangrejo se encuentra en una
etapa intermedia de renovacion
urbana. Este tipo de analisis resulta
clave para la toma de decisiones en
politicas de ordenamiento territorial,
conservacion  del  patrimonio vy
planificacion de infraestructura urbana.

Figura 2y 3.
Fotografia de edificios de alta
densidad en Costa del Este

Nota.

presentan una fotografia de edificios

Las Figuras 2 y 3
de alta densidad en Costa del Este,
una de las zonas urbanas con mayor
concentracion de estructuras
verticales en la ciudad. Esta imagen
complementa los datos de la tabla,
donde se registra que Costa del Este
cuenta con 10 edificios de mas de 20
pisos y una destacada proporcién de

proyectos residenciales nuevos.

La fotografia evidencia visualmente
el crecimiento vertical de esta area, lo
que concuerda con su perfil de
desarrollo moderno vy planificado,
orientado a un uso intensivo del suelo.
Este tipo de configuracion urbana
responde a una loégica de
densificacion que busca optimizar el
espacio disponible, atraer inversion vy
consolidar un entorno con servicios

integrados.
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Figura 4.
Imagen construcciones en El
Cangrejo

Nota. La Figura 4 muestra una
imagen de construcciones en El
Cangrejo, zona caracterizada por una
mezcla de viviendas tradicionales y
nuevos desarrollos residenciales, tal
como se evidencia en la Grafica 2.
Esta fotografia ilustra visualmente la
diversidad arquitectonica del area, en
la que coexisten edificaciones de baja
altura con estructuras modernas de

reciente construccion.

La imagen respalda los datos
cuantitativos reflejados en la tabla y el
grafico, donde se indica que el 35%
del suelo esta destinado a viviendas
tradicionales, mientras que un 29%
corresponde a nuevos edificios
Esta

sugiere un proceso de transformacion

residenciales. coexistencia

progresiva del barrio, donde se

mantienen elementos histéricos al
tiempo que se introducen dinamicas

contemporaneas.

Los datos obtenidos mediante
la encuesta reflejan percepciones
significativamente positivas respecto a
variables

las tres investigadas:

transformacién urbana, arquitectura
contemporanea e impacto econémico
social. A continuacion, se detalla el

analisis por cada dimension:

Figura 5
Grafico de linea de dispersion
sobre las variables encuestadas

Grafico de Dispersién de Promedios por ltem de Encuesta

Nota. El grafico de linea de

dispersién permite observar

visualmente la consistencia de las
respuestas obtenidas en la encuesta.
La concentracion de los datos en torno
a los valores mas altos de la escala
(mayormente puntuaciones de 5y 4)
evidencia un alto nivel de acuerdo
entre los participantes respecto a los

enunciados evaluados.
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En la figura se presenta un grafico
de linea de dispersion construido a
partir de las respuestas de los

participantes sobre aspectos

relacionados con la transformacion
urbana, la arquitectura contemporanea
y su impacto economico-social. El
patron ascendente y uniforme en las
lineas muestra una tendencia clara
hacia respuestas favorables, lo que
respalda la validez interna del
instrumento y concuerda con el alto

valor del Alfa de Cronbach (a = .992).

Este comportamiento grafico
refleja una homogeneidad significativa
en la percepcidon de los encuestados,
lo cual es coherente con la media alta
(M = 4.68) obtenida en el analisis de
fiabilidad. De este modo, el grafico
refuerza visualmente la confiabilidad y
instrumento

coherencia interna del

aplicado, validando su wuso en
contextos similares de investigacion

urbana y arquitectonica.

Tabla 2

Analisis de Fiabilidad del
Instrumento de Mediciéon aplicado
en la Encuesta sobre Arquitectura
contemporanea

Analisis de Fiabilidad

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Media DE Alfa de Cronbach

escala 468 0.684 0.992

131

Nota. El Alfa de Cronbach (a =

.992) indica una excelente
consistencia interna. No se identifican
items con correlaciones negativas o
que deban ser eliminados, lo cual
instrumento

refuerza la solidez del

utilizado.

En la tabla se presentan los
resultados del analisis de fiabilidad del
instrumento aplicado en una encuesta
transformacién

sobre urbana vy

arquitectura contemporanea en
Panama. Este analisis evalua la

consistencia interna de las respuestas

mediante la media de los items (M

4.68), la desviacion estandar (DE

0.684) y el coeficiente Alfa de
Cronbach (? = .992), indicador que
refleja  un  altisimo  nivel de

homogeneidad entre los items.
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Este resultado sugiere que los
elementos del cuestionario estan
altamente alineados para medir el
mismo constructo, por lo cual el

instrumento  puede  considerarse
confiable y valido para su uso en
investigaciones similares dentro del
ambito del desarrollo urbano vy
arquitectonico. No se requiere ajuste
inmediato de items, pero se
recomienda mantener esta fiabilidad
en futuras aplicaciones mediante una

revision periodica del contenido.

Tabla 3

Estadisticas de Fiabilidad del
Instrumento de Medicion aplicado
en la Encuesta sobre Arquitectura
contemporanea

Nota. El Alfa de Cronbach (a =
.991) indica un excelente nivel de
consistencia interna del instrumento.
tabla se

En la presentan las

estadisticas de fiabilidad de cada item
aplicado en una encuesta, mostrando
la media, desviacion estandar (DE),
correlacion del item con el total y el
valor del Alfa de Cronbach si se

elimina el item.

Los resultados muestran
medias de items entre 4.64 y 4.73,
con desviaciones estandar entre 0.647
y 0.809. La

correlaciones de los items con el total

mayoria de las

son superiores a .90, destacando los
items H, I, J, My O con correlaciones
muy altas (? .995), lo que refuerza la

homogeneidad del instrumento.

Sin embargo, se recomienda una
revision de los items E y G, que

presentan correlaciones relativamente

mas bajas (.861 y .812
respectivamente), ya que podrian
estar  afectando levemente la

homogeneidad general. Aunque no es

alarmante, su analisis semantico

puede optimizar la precision del

instrumento.
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Figura 6.
Mapa de calor de correlaciéon sobre
el instrumento de mediciéon

Mapa de calor de Correlacion

Correlacién
Pearson
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Nota. El analisis de correlacion
mediante el coeficiente de Pearson
revela una alta relacion entre los items
del instrumento, lo que refuerza la

consistencia interna observada
previamente (a =.991). En el mapa de
calor se observa que la mayoria de las
correlaciones se encuentran por
encima de 0.80, y muchas alcanzan
090 o

indicando una fuerte asociacidon entre

valores de superiores,

los items.

Los items H, I, J, M, Ny O
muestran correlaciones
particularmente altas entre si (r a .94),
lo que sugiere que miden con
precision el mismo constructo. Por
otro lado, los items E y G destacan

por tener correlaciones mas bajas con

otros items (e.g., G con F = 0.67), lo
que coincide con los resultados del
analisis de fiabilidad y sugiere que
estos podrian estar midiendo aspectos
ligeramente distintos o] ser
susceptibles de mejoras en su

redaccion.

Este tipo de visualizacion permite
identificar patrones de agrupamiento
entre items, lo que puede ser util para

analisis factoriales posteriores. En

conjunto, el instrumento demuestra
una alta cohesiébn entre sus
elementos, respaldando su uso en

investigaciones que busquen evaluar

el constructo en estudio de manera

robusta
DISCUSION

Los resultados de esta
investigacion  confirman que la

arquitectura contemporanea en la

ciudad de Panama ha estado

profundamente influenciada por el
crecimiento econdémico, la inversion
inmobiliaria 'y los procesos de
globalizacion que han marcado el
desarrollo urbano del pais durante las
ultimas dos décadas, en concordancia
recientes sobre

con estudios
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transformacion urbana y sostenibilidad
en contextos latinoamericanos
(Ziccardi & Cordera, 2023; Delgado,
2023). Zonas como Punta Pacifica y
Costa del Este se han consolidado
como emblemas de un modelo de
ciudad verticalizada, caracterizado por
grandes edificaciones, lujosos
complejos residenciales y una clara
orientacion al capital transnacional,
fendmeno que responde a dinamicas
contemporaneas de urbanizacion y
desarrollo inmobiliario (Brites, 2022).
Este

transformacion significativa del paisaje

modelo ha generado una
urbano, configurando nuevos polos de
centralidad econdmica y atraccion
social, a menudo en contraposicion
con barrios tradicionales, situacion
que también ha sido observada en
otros estudios sobre transformacion
urbana y desigualdades espaciales

(Herrera, 2024).

Asimismo, el analisis visual y
cuantitativo muestra que este patron
de crecimiento no ha sido uniforme ni
equitativo. Sectores como El Cangrejo
presentan una tensién arquitectonica
entre la conservacion de la identidad
urbana y la presiéon del desarrollo,

manifestada en procesos de

gentrificacion, desplazamiento
poblacional y pérdida progresiva del
patrimonio construido, lo cual coincide
con investigaciones sobre riesgos
urbanos y afectaciones al patrimonio
arquitectonico en contextos de
crecimiento desordenado (Vazquez et
al., 2022). Esta situacion revela que el
avance arquitectonico y urbanistico en
Panama ha carecido, en muchos
casos, de una planificacion integral
que considere la diversidad
sociocultural y las necesidades reales
de la poblacién, aspecto que ha sido
sefalado como un reto clave en los
urbana

procesos de regeneracion

contemporanea (Ajuriaguerra, 2025).

Desde el enfoque cuantitativo, el
instrumento  utilizado en  esta
investigacion para recolectar datos
mostré una excelente consistencia
interna, respaldada por un Alfa de
Cronbach (a = .992), lo que indica un
alto nivel de fiabilidad. La media de
(M = 4.68)

desviaciéon estandar baja (DE = 0.684)

respuestas y una
reflejan un fuerte consenso entre los
participantes respecto a las
afirmaciones evaluadas. Ademas, el
linea de

grafico de dispersion

evidencid una concentracién clara de

Revista Plus Economia: ISSN-L 2644-4046 | Vol.14. NUm. 2| Julio-Diciembre de 2024

46




Aizpurua | Transformacion urbana y arquitectura contemporanea en Panama...

respuestas en los valores superiores
de la escala, apoyando visualmente la
coherencia de las respuestas y la
Estos

validez del instrumento.

hallazgos refuerzan la robustez
metodologica del estudio y se alinean
con enfoques actuales que integran
herramientas cuantitativas y digitales

en el analisis urbano para mejorar la

comprensién de los fendmenos
territoriales  (Kovacic &  Torrent-
Sellens, 2024).

Se concluye que, aunque el

crecimiento econémico ha impulsado
importantes mejoras en infraestructura
y modernizacion urbana, también ha
contribuido a

una fragmentacion

territorial y social que debe ser
corregida mediante politicas publicas
mas inclusivas, tal como advierten
diversos estudios sobre urbanismo
contemporaneo en Ameérica Latina
(Brites, 2022; Herrera, 2024). Es
urgente adoptar un enfoque urbano
que priorice la sostenibilidad
ambiental, la accesibilidad universal,
la proteccion del patrimonio
arquitectonico y la cohesién social, en
linea con los desafios actuales de
resiliencia urbana y transformacion

territorial (Delgado, 2023; Ziccardi &

Cordera, 2023). La arquitectura, mas
allda de su valor estético o funcional,
debe

herramienta de

entenderse como una
transformacion
colectiva capaz de promover entornos
urbanos mas humanos, resilientes y
culturalmente significativos, tal como
lo plantean enfoques recientes de
regeneracion urbana y accesibilidad

(Ajuriaguerra, 2025).

En este sentido, el estudio
respalda la necesidad de fomentar la
participacion  ciudadana en los
procesos de disefio urbano, fortalecer
los marcos normativos de planificacion
territorial 'y promover un modelo
arquitectonico que no solo responda a
las dinamicas del mercado, sino
también a los principios del derecho a
la ciudad, la memoria historica y la
justicia espacial, en concordancia con
las tendencias actuales de

planificacion urbana sostenible y
equitativa (Ziccardi & Cordera, 2023).
Solo asi podra construirse una vision
tanto la

identidad

de ciudad que refleje

modernidad como la
panamefia, en equilibrio con su

contexto social y ambiental.
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Autores Resumen
EXALIDIS IBETH Este articulo tiene como objetivo, describir las

vivencias de los adolescentes expuestos a la
violencia domeéstica en el subsistema conyugal.
Realizada en el corregimiento ElI Palmar, barriada
Corazon de Jesus, distrito de Baru, perteneciente a
la provincia de Chiriqui. Se utilizé una metodologia
de investigacion interpretativa con enfoque
cualitativo. Bajo esta perspectiva se adopto el
disefio fenomenoldgico, la muestra es no
probabilistica por conveniencia, conformada por
tres familias con hijos adolescentes, quienes
participaron con el consentimiento informado de
sus padres. Se empled la entrevista
semiestructurada con guion de preguntas abiertas
validado por juicio de experto. Los resultados
demuestran que los adolescentes estan expuestos
a la violencia doméstica de tipo fisica y verbal;
repercuten de manera indirecta en las victimas.
Respecto a las vivencias de los adolescentes se
presentan afectaciones en el aspecto personal,

familiar, educativo y social.
Palabras clave

Relacibn de pareja, violencia doméstica,

exposicidn, vivencia, adolescente.
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Domestic Violence in the Conjugal Subsystem: Adolescent Children

This article aims to describe the experiences of adolescents exposed to domestic
violence in the marital subsystem. It was carried out in the El Palmar district, Corazon de
Jesus neighborhood, Baru district, belonging to the province of Chiriqui. A qualitative
research methodology was used. A phenomenological design, the sample is by
convenience, formed by three families with adolescent children, who participated with
the informed consent of their parents. Regarding the information collection techniques,
the semi-structured interview was used. The results show that adolescents are exposed
to domestic violence of a physical and verbal nature; they have an indirect impact on the
victims. Regarding the experiences of adolescents, there are effects on the personal,

family, educational and social aspects.

Keywords: Relationship, domestic violence, exposure, experience, adolescent.

INTRODUCCION.

La violencia domeéstica en el etapa importante de crecimiento y

subsistema conyugal hace referencia a desarrollo, se encuentran vulnerables y

comportamientos violentos o abusivos, estan propensos a tener afectaciones

dentro de la relacion de pareja. Implica en los diferentes contextos donde se

acciones que pueden ser fisicas, desenvuelven.

verbales, sexuales o econdmicas, estas En base a lo anterior, se planted
tipologias de violencia se manifiestan en realizar la presente investigacion cuyo
lo privado del hogar. Afecta al objetivo general es describir las
subsistema conyugal, incluyendo a los vivencias de los adolescentes
hijos adolescentes que estan expuestos expuestos a la violencia doméstica en el
a estas dinamicas familiares. subsistema conyugal. Es esencial

El problema en mencion es una identificar los tipos de violencia a los

realidad social silenciosa que enfrentan que se exponen los adolescentes en la

los adolescentes en numerosos hogares relacion de pareja y analizar como estas

del pais. Los mismos, al estar en una vivencias  afectan la vida de los

adolescentes, en el aspecto personal,
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como en la estructura familiar; tomando
en cuenta las relaciones parentales,
fraternales, limites, roles y reglas, asi
como las repercusiones en el aspecto

educativo y social.

Al abordar este tema, se busca
proponer un plan de intervencion desde
la disciplina de trabajo social, para

sensibilizar contra la  exposicidon
adolescente a la violencia doméstica en

el subsistema conyugal.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio utilizé una
metodologia basada en la naturaleza
del fendbmeno, estableciendo un

enfoque cualitativo, disefio
fenomenoldgico, tiene como finalidad
explorar y describir las experiencias y
vivencias percibidas de los actores

sociales expuestos a la violencia

domeéstica en el subsistema conyugal.

Muestras

Las muestras fueron
conformadas por tres familias con hijos
adolescentes expuestos a la realidad

del estudio, quienes participaron bajo el

consentimiento informado de sus
padres.
Técnica de recoleccion de datos

Se empled la  entrevista

semiestructurada con un guion de
preguntas abiertas. Hernandez et al.
(2014),

semiestructura como, un encuentro de

define la entrevista
caracter privado y cordial, donde una
persona se dirige a otra, porque cuenta
la historia u ofrece la version de los
hechos, al responder a las preguntas
relacionadas

con un problema

especifico.

Es importante destacar, que con
el instrumento se hizo entrega de un
documento de confidencialidad y
consentimiento informado, donde se
detall6 a los participantes la
importancia, proposito y objetivo de la
Este

garante de que la participacion de los

investigacion. documento es
actores sociales de este estudio es

voluntaria, teniendo el derecho a

retirarse en cualquier fase de la

entrevista sin consecuencias negativas.

Mediante juicio de expertos se
examiné y evalud, la rigurosidad,
aproximacion y validez del instrumento

de recoleccion de datos, a través del
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analisis y opinibn de expertos con

experiencia en el area de estudio.

Guzman (2021) en el paradigma
interpretativo se estudia el proceso de
interpretacion que los actores sociales
hacen de su realidad. Representa para
el investigador “intentar comprender la
realidad a través del estudio de los
significados que los actores sociales

asignan a esa realidad” (p. 2).

La técnica de analisis de resultado

Para el analisis e interpretacion
de los datos, se aplico un analisis
descriptivo fenomenoldgico, enfocado
en tres niveles: la horizontalidad, para
tratar todos los datos con igual
importancia; el analisis textural, que se
centr6 en la descripcion de las
experiencias; analisis estructural, que
explor6 las relaciones subyacentes
entre esas vivencias. Este proceso
permitid captar la esencia de las
narraciones tal y como la viven los
adolescentes expuestos a la violencia

domeéstica en el subsistema conyugal.

RESULTADOS Y DISCUSION.

Categoria violencia doméstica en el

subsistema conyugal.

Cardona Londofio, L. y Montoya
Correa, M. L. (2017), mencionan que
dentro de las formas de maltrato mas
representativas se encuentran: la
violencia fisica, psicologica, sexual. (p.

8)

Figura 1
Categoria violencia doméstica en el
subsistema conyugal.

Categoria  Viokncia Domestica en ¢l
Subsistema Conyugal

qech
L e

Subcategorias

) Comprende

Nota. En la figura 1 se presentan
los analisis de las subcategorias
violencia fisica, verbal y sexual. Fuente:

Entrevista semiestructurada, (2024).

La violencia doméstica en el
subsistema conyugal es un problema
social que esta presente en los sistemas

familiares del corregimiento el Palmar.
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La existencia de estos tipos de
maltratos afecta el funcionamiento y la
estructura del sistema familiar, los
adolescentes expuestos a esta realidad
son victimas indirectas, situacion que
repercute  silenciosamente en su

desarrollo y todos los contextos de vida.

Presenciar o estar expuesto a
estos tipos de maltratos que son visibles
en las figuras de referencia, autoridad y
educacion de los hijos, tiene
consecuencias graves en el desarrollo
del adolescente, la adquisicion de estos
patrones de conductas negativas es
internalizadas y normalizadas; estas
malas practicas o comportamientos
agresivos aprendidos en la familia de
origen, conlleva a los nuevos sistemas
familiares, a desarrollar el rol femenino
de ser sumisa y el rol masculino de

proveedor.

Subcategoria violencia fisica.

Los actores sociales expresan
que las formas de violencia fisica en su
subsistema conyugal; incluye golpes,
empujones, pufetes, patadas y la
utilizacion de arma blanca, ejercida

puntualmente sobre el sexo femenino,

generando moretones en el cuerpo de la

victima.

Esta forma de maltrato ocurre
con menor frecuencia que la violencia
psicoldgica, pero es mucho mas visible
y notoria. El agresor, de manera
intencional y recurrente busca controlar,
sujetar, inmovilizar y causar dafio en la
integridad fisica de la persona. (Buelvas

et al., 2016)

En los relatos  de los
adolescentes expuestos a este tipo de
violencia se identifica, las agresiones
fisicas, utilizadas por sus progenitores
en la relacion de pareja; donde ellos
como hijos han intervenido para que la
situacion no llegue a otros términos de

gravedad.

La violencia fisica presenciada

por los adolescentes tiene

consecuencias graves en la salud
personal, emocional y social del menor.
Al estar presente en el sistema familiar,
no solo la reconocen, sino que, llegan a

normalizarla.

Subcategoria violencia verbal.

La violencia psicolégica (verbal)

no implica un ataque corporal, pues es
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expresada por palabras, gestos,
miradas que humillan, falta de respeto y
promueve una baja autoestima en las

victimas (Arruda da Silva et al., 2015).

Comprende palabras groseras,

humillantes, hirientes e insultantes,
genera discusiones, gritos intimidacion y
amenazas con descalificaciones, como
“tu no sirves, no eres nadie, no haces

nada.”

Por lo anterior, se plantea que la
existencia de este tipo de violencia en el
subsistema conyugal constituye una
problematica social, el agresor haciendo
uso de la fuerza y poder, ejerce sobre
las otras conductas agresivas
lesionando la integridad fisica, mental,

emocional y espiritual.

El reconocimiento de los actores
sociales en cuanto al rol autocratico de
la figura paterna revela que existe poder
jerarquico y econdmico; se toman
decisiones asimétricas hostigando la
figura femenina, donde estas deben
asumir las ordenes establecidas y todo
de

consideradas como maltrato.

tipo expresiones verbales,
Partiendo de

reconocimiento de los actores sociales

la premisa del

en cuanto a los patrones de violencia

verbal en sus entornos familiares, se
torna dificil identificar este tipo de
agresiones debido a que se ejerce de

manera muy sutil, o con agresiones

insospechadas.

Lo anterior mencionado; se
devela a medida que se van
acrecentando palabras ofensivas, es

ahi, el reconocimiento de los actores
sociales en relacién con los patrones de
violencia verbal que genera, tensiones y
desconfianza en ellos como victimas
indirectas; ocasionando, problemas en
la comunicaciéon e interaccion respecto

de los vinculos paterno filial.

Segun Fernandez (2020) existen
numerosos factores de riesgo y de
proteccion para la perpetracion de la
violencia psicologica presentes no solo
en las caracteristicas individuales de los
adolescentes, sino también en sus
contextos de socializacion (relacion de
pareja, familia, centro educativo y grupo

de iguales).

Categoria vivencias en adolescentes

Kitzmann (2010), refiere que los
menores expuestos a actos violentos en
sus tienden a

hogares presentar

problemas psicosociales, incluso sin ser
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el objeto de maltrato ejercido por parte

de sus progenitores.

Las vivencias de los
adolescentes expuestos a esta realidad
familiar son multiples y han producido
consecuencias negativas en las
actividades del desarrollo individual de

la etapa adolescencia.

Segun, Docal Millan et al. (2022)
a “La exposicion directa o indirecta a
actos violentos contra la madre o

cuidadora impacta negativamente a los

ninos en sus dimensiones fisica,
cognitiva, emocional, social, entre
otras.”

Asi también Barrios y Becerra

(2020), concluyen, que las
consecuencias mas frecuentes de cada
aspecto son: el bajo rendimiento
escolar, familias disfuncionales la

delincuencia, pandillaje, dificultad para
planificar a futuro, repercutiendo a nivel
socio emocional en los adolescentes;
estas consecuencias no se muestran
unicamente en el ambiente en el cual
los adolescentes fueron expuestos, sino
que repercute en todos los ambitos de

su vida cotidiana.

Al respecto, Abad y Pérez (2021)

expresan que la violencia indirecta

genera mayores consecuencias a nivel
emocional, como crisis de ansiedad,

cuadros depresivos; y conductual,

Ademas, los hallazgos

evidencian el deterioro de la
comunicacion y relaciones en el sistema
familiar por las constantes situaciones
de tension del subsistema conyugal, la
educacién de los adolescentes se ha
visto perjudicado en el rendimiento
académico; debido a la ausencia de
recursos economicos y
acompanamiento de los progenitores.
Asi, también, respecto a la socializacion
y las relaciones interpersonales;
presentan problemas al expresarse o
comunicarse referente a su situacion

personal y familiar.

Subcategoria aspecto personal

El aspecto personal del
adolescente comprende, la formacion
de la identidad, el autoconcepto, la
busqueda de autonomia e
independencia emocional respecto de
los padres. El autoconcepto negativo,
los conflictos conyugales de los padres,
separaciones, problemas econdmicos,

entre otros; son factores de riesgos para
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el desarrollo de wuna personalidad

saludable.

Hardling et al. (2013, como se
cité en Pinto et al., 2017), muestran que
la intensidad y la gravedad de las
consecuencias de la exposicion a la
violencia en el hogar dependen de los
factores de riesgo y de protecciéon de
cada entorno. Asi, el sexo del nifo, la
edad, la frecuencia y cronicidad de los
conflictos pueden influir en el impacto
de la exposicion del menor a la violencia
entre padres, O

doméstica sus

responsables.

Figura 2
Subcategoria aspecto personal

Categoria vivencias en adolescentes,

” e Subcategoria Aspecto Personal
"
el i Ailami
i Dificultad ~ para lmp‘olenua i
'i/a expresar emociones 7
% )
kY % \ Al de h
Débil - Autovaloracion Asumirel rol de: lial
0 percepcion de i \ Union conyugal. I
mismo. + Sentimiento de tristeza Necesidad de cambiar la realidad. P
\ « Enojo Mejorar la calidad de vida
% + Miedo familiar,
+ Incertidumbre \
| %
+ Inseguridades \
ﬁsncas - + Culpa
¢ Senuqmtos - Depresion + Percepeion de injusticia
insuficiente. + Resiliencia
+Duda de sus

capacidades.

Nota. La figura 2 contiene las

respuestas mas relevantes expuestos

por los actores sociales referente a la

subcategoria aspecto personal. Fuente:

Entrevista semiestructurada (2024).

Orrego (2020), “Menciona que las
experiencias en los primeros anos de
vida tienen un significado importante en
la formacion de la personalidad de los

seres humanos”.

Desde esta perspectiva, la teoria
(TCE) se

fundamenta en la teoria de apego y

centrada en emociones

plantea que la interdependencia o
dependencia efectiva con las personas
significativas como padre, madre,
hermanos e incluso la pareja es el
elemento central que viabiliza que se
de

para el

instaure el profundo sentido
seguridad que es tan vital
desarrollo de la personalidad Bowlby,
1988 y Johnson (2019 como se citd en
Jiménez-Torres

2020)

y Maldonado-Penfa,

Papalia Diane E. y Martorrell
Gabriela (2017), expresan que dentro

de los factores personales y del

desarrollo del ciclo vital de los
adolescentes, encontramos cambios
significativos en las  estructuras
neuronales encargadas de las

emociones, el juicio, la conducta y el
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autocontrol, aun no han madurado del

todo.

Lo anterior descrito se
fundamenta con las vivencias negativas
gue obtienen los adolescentes en el
sistema familiar a raiz de la violencia
doméstica que surgen en el seno de la
relacion de pareja, perjudicando el
aspecto personal desde la autoestima,
autovaloracion, aislamiento, emociones

e impotencia.

Segun Castillo et al. (2022) las
reacciones de los adolescentes a la
violencia son variadas, suelen originarse
en el entorno familiar y pueden volverse
adaptativos a las situaciones de

violencia vividas, pero en otros

contextos sociales pueden ser

perjudiciales en el desarrollo de estas.

La autoestima en los
adolescentes entrevistados testigos de
este tipo de violencia doméstica es baja,
por los constantes comportamientos
agresivos entre sus padres; abarca, la
inestabilidad emocional, inseguridades,
sentimiento  insuficiente, generando
depresidn y posterior resiliencia; que es
la capacidad que tiene el menor de
adaptarse al ambiente de violencia en

su hogar.

Vivenciar este tipo de maltrato
entre sus padres crea un ambiente de
inseguridad, miedo y tristeza. ademas
de sentimientos de inconformidad con

su apariencia fisica.

Al respecto Arzuaga y Avendano.
(2022) mencionan

autoestima puede tornarse en factor de

que la baja
riesgo significativo cuando el entorno
afectivo y socio familiar no sostiene y
protege positivamente a la persona.
Ademas, la autoestima requiere un
factor de vivencia afectiva de cada
sujeto relacionada a su experiencia
subjetiva en cada contexto significativo
para el adolescente, generando asi
factores determinantes y predictores de
la conducta en los adolescentes y su

concepto de si mismo.

Guasti Ashca, J. M., y Gaibor
Gonzalez, afirman que exista una
correlacion negativa significativa entre la
exposicion a la violencia y la

autoestima en adolescentes e indica

que si el nivel de exposicion a la
violencia aumenta disminuye el nivel de
Ademas

autoestima e los mismos.

determinaron que el nivel de
exposicién a la violencia no presenta
diferencias significativas de acuerdo

al género.
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En cuanto a la autovaloracion,
la exposicién de los adolescentes a un
ambiente de constantes conflictos en la
relacion conyugal ha provocado una
débil percepcion de si mismos, situacion
que los lleva a sentir la necesidad de
estar solos y alejarse de la realidad que

estan viviendo.

Aislamiento. Los adolescentes
que viven en un hogar donde existe
violencia entre sus padres, sienten la
necesidad de aislarse como mecanismo
de afrontamiento ante los diversos
problemas conyugales; el aislamiento
les permite la contencidon de sus
emociones, logrando reflexiones sobre
metas a futuro e idealizando Ila
independencia del sistema familiar, con
objetivos de lograr un cambio en la
estructura de la familia y favorecer asi,
ciclo de

la salida de la madre del

violencia en el que vive.

Referente a las emociones,
presentan dificultades para expresarlas,
lo que genera sentimiento de tristeza,

impotencia, enojo e incertidumbre.

La impotencia en el adolescente
surge al asumir el rol de unién conyugal,
busca cambiar la realidad y mejorar la

calidad de vida para que la familia no se

desintegre, al no modificar dichos
cambios sienten incertidumbre, lo que
genera una percepcion de injusticia, la
necesidad de apoyo del sistema familiar

o el deseo de salir del hogar.

Ante lo expuesto, se destaca

como la exposicion a la violencia
doméstica en la relacidon de pareja,
afecta el aspecto personal de los
adolescentes dejando consecuencias
significativas en el desarrollo de
habilidades emocionales, autoestima,
autovaloracion y percepcion de si

mismos.

Subcategoria aspecto familiar.

El aspecto familiar se estudia
desde las vivencias de los adolescentes
expuestos a la violencia doméstica en la
relacion de sus padres, en sus sistemas
familiares; estableciendo vital atencion a
los vinculos conyugales, parentales y

fraternales.

Alvarado Huayunga, N. M., y
Carranza Lizana, E, (2021), explican
que la violencia dentro del hogar genera
consecuencias negativas en los
menores que lo experimentan. La
sociedad debe reconocer que no solo la

violencia directa produce secuelas, sino
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que también, el ser testigos impacta en

la vida y el desarrollo de los nifios.

Figura 3
Subcategoria aspecto familiar

Categoria vivencia en adolescentes, Subcategoria aspecto familiar.

\

Conflictos en el
familiar subsistema conyugal.

Funcionamiento « A

= e — AbusoFiso _ Abuso Verbal _  Abuso
Economico
\ \, .
% 7

s
. Gritos insultos y  Insatisfaccioh de

Roles
Gopes,  pajabras
.|. —— Rol autocritico del padre. Empujonecs. mﬂ € bisicas
L Sentimicntos de culpa, odio y
m Falta de comunicacion ‘
| Desconfianza y distanciamiento _
Relaciones | Gowea paterno y materno filial -
Intrafamiliares :
Débil o cambio en las relaciones
fraternales. Ruptura o
fragmentacion del
Se crean alianzas y coaliciones sistema familiar.
Nota. La Figura 3 muestra el
analisis e interpretacion de los

resultados en cuanto a la subcategoria

aspecto familiar. Fuente: Entrevista

semiestructurada (2024).

La violencia dentro de la familia

ya sea fisica o verbal, genera

alteraciones en los adolescentes,
después de estar expuesto a ella;
actitudes por parte de los cuidadores
primarios como la falta de atencion a las
necesidades de sus hijos y la falta de
normas, contribuyen a la aparicion de
falta de empatia o dificultad de tener
consideracion con las demas personas,

entre otras. (Arias, 2013).

La familia es un sistema que esta

interconectado por vinculos sanguineos,

afinidad o adopcion, dentro de ese

grupo
funcionamiento familiar que se rige de

existe una estructura vy
acuerdo con jerarquias, reglas, normas,

roles y limites; que regulan el

comportamiento de sus miembros.

Los roles dentro del sistema

familiar de los actores sociales
presentan disfuncionalidades, los limites
son difusos, existen dificultades para el
establecimiento de reglas claras y el
seguimiento o cumplimiento de estas

por los miembros del sistema.

Las relaciones intrafamiliares:
Evidencian el rol autocratico del padre
en el sistema familiar; genera,
sentimientos de culpa, odio y rencor, la
falta de comunicacion, desconfianza vy
distanciamiento paterno y materno filial.
Se enfatiza el cambio en las relaciones
fraternales, se crean alianzas vy
coaliciones dentro del sistema familiar
debido a las situaciones de violencia a
los estan los

que expuestos

adolescentes.

Los conflictos que surgen en el
subsistema conyugal provocan, abuso
fisico como golpes y empujones en los
adolescentes. Abuso verbal con gritos,
insultos,

palabras denigrantes e
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hirientes, puntuales como, “no sirves, no

eres nadie y no tienes nada’.

Surge el abuso econdémico que
de

menor, la

incluye la insatisfaccion las
necesidades basicas del
figura paterna ocupa el rol proveedor de
los recursos econdmicos del sistema, no
cubre con las necesidades basicas de la
familia, especialmente los gastos de la

educacion de los adolescentes.

Gonzalez y Guinart (2011, como
se citdé en Arranz y Torralba, 2017) Se
puede considerar como negligencia la
falta de atencién y de cobertura de las
necesidades basicas del nifio/a, bien
sea de forma temporal o permanente,
por parte de los adultos responsables.
Entre las necesidades basicas posibles
de vulneracibn se encuentran: la
alimentacion, ropa, seguimiento y
de

educativa,

tratamientos médicos, falta

atencion  protectora o
exposicion a situaciones de peligro para
su integridad fisica, horarios
inadecuados, absentismo escolar, entre

otras

Pianciola (2019), la violencia
economica, en el contexto familiar, parte
del control y manipulacién del dinero

con el objetivo de perpetuar una clara

subordinacion. El victimario, en este

caso los hombres heterosexuales,
actuan como unicos acreedores de los
bienes econdmicos patrimoniales, con
capacidad de decidir su destino y danar
a sus victimas (mujeres y nifos/as),
tanto como con las agresiones fisicas y
psicologicas. Es decir, son aquellas
acciones u omisiones que afectan la
economia y subsistencia de las mujeres,
donde el dinero es instalado como
medio para quebrantar y vulnerar sus

derechos.

En la familia se establecen las
primeras relaciones afectivas, siendo un
escenario en el que se aprenden
valores, creencias y comportamientos
apropiados para buen

un ajuste

psicosocial (Jiménez-Iglesias et al.,
2014; Martinez, 2013; Valenzuela et al.,

2013).

La

conyugal

del

causado;

violencia subsistema
ha

comunicacion y la fragmentaciéon en la

mala

relaciéon entre los padres, referente a las
relaciones parento filiales, el padre ha
adoptado el rol de proveedor, ejerciendo
control y dominio (rol autocratico) sobre
los demas miembros del sistema,
actitud que propicia los conflictos,

generando un ambiente tenso de
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desconfianza, con sentimientos de odio

y rencor, ya que, no logran la

comprension reciproca de padres a
hijos. La Madre adopta el rol de ama de
casa y figura de confianza de sus hijos

(rol expresivo).

Las relaciones fraternales se ven
afectadas por las alianzas y coaliciones
que forman los hijos con uno de los
padres. La rebeldia caracteristica de la
edad;

comunicacion entre padres y de padre a

aunado, al déficit en la
hijos.
Conforme a lo expuesto, se evidencia
gue un hogar donde existe violencia
doméstica, no solo se afecta la
relacion conyugal, sino que también
se afecta todo el sistema familiar,
siendo los hijos victimas indirectas de

esta problematica.

Arzuaga y Avendafio (2022) afirman
lo antes descrito e indican que la
violencia en la familia es un factor de
riesgo no solo para la seguridad de la
misma familia, sino que también

perjudica todas las esferas del

desarrollo del ciclo vital de las
personas que integran ese nucleo

familiar.

Umbarger  (1983),  Minuchin
(1986) y Hoffman (1992), senalaron que
una estructura disfuncional posibilitaria
la presencia de un sintoma en alguno
de los miembros de la familia y esta
tendria como caracteristicas limites
difusos y/o rigidos al interior y/o exterior
del sistema, la jerarquia no seria
compartida en el subsistema parental,
presencia de un hijo (a) parental,
centralidad negativa, coaliciones, algun
miembro periférico.

2012)

(Montalvo et al.,

Ante esto, G. Marquez y J. Palleres,
(2023),

fundamental en los procesos de crisis

describen que resulta
que atraviesa la pareja del sistema
familiar, se piense a los hijos como
participes inevitables de la conflictiva;
los padres deberan estar alertas a las
manifestaciones de los hijos, como
consecuencia de la exposicion a la
violencia y comprender que la
violencia indirecta a los hijos también
produce dafios en ellos, dando

prioridad a sus vivencias Yy
sentimientos, siendo lo ideal acceder
al acompanamiento profesional de
diferentes organismos que abordan

problematicas de esta indole.
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Subcategoria Aspecto Educativo.
Figura 4

Subcategoria aspecto educativo.

Categoria vivencias en adolescentes, Subcategoria
/ Aspecto Educativo

.~ Bajas calificaciones
P
o
/\‘ I
Desconcentracion

Impuntualidad

Recursos insuficientes
\ para satisfacer las |

necesi es. .
ccesidades escolare Ausencias a clase

Nota. La figura 4 muestra el
analisis e interpretacion de resultados
de la subcategoria aspecto educativo.
semiestructurada

Fuente: Entrevista

(2024).

De Ossorno et al. (2017)sefiala
que en diversas investigaciones ha
evidenciado que estar expuesto a un
ambiente familiar problematico, donde
existe maltrato fisico, influye en
variables del contexto educativo como
es en el rendimiento académico y en las
relaciones entre iguales (p.12). El autor

cita a Bandura 1997, quien expresa que

existe una relacion entre el logro
académico y las caracteristicas
personales  positivas como  son:

Autoestima, autoeficacia y motivacion.

Garcia et al. (2023) afirman que

la exposicién a la violencia en el ambito

educativo tiene repercusiones que no
solo afectan el rendimiento escolar, sino
que ademas generan la aparicion de
conductas que empleara en otros
contextos y ambientes como el uso de
la violencia de manera cotidiana,
rechazo a instituciones educativas y
dificultad para realizar proyectos de vida

a largo plazo.

El aspecto educativo comprende
la relacion del menor con la institucion,
la cual perciben como un refugio, ya que
les permite salir de sus hogares. Abarca
el rendimiento académico que genera
bajas calificaciones, desconcentracion,

impuntualidad y ausencias a clase.

Los hallazgos en esta categoria
enfatizan que el adolescente expuesto a
violencia en el subsistema conyugal,
presentan afectaciones en su
rendimiento académico, consecuencia
de los constantes conflictos en su
hogar; no les permite la adecuada
concentracion para dedicarse a sus
estudios, debido al estrés, ansiedad vy
preocupacion que le genera su realidad

familiar.

Ademas, se ven afectados en
cuanto a la economia, debido a que sus

padres no cuentan con los recursos
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suficientes para satisfacer las

necesidades escolares.

Los adolescentes entrevistados
conciben la institucion educativa como
un

refugio debido a los multiples

conflictos en sus hogares; cabe
mencionar, que el ambiente tenso de
sus hogares los lleva continuar con el
ciclo de la violencia en las aulas de

clases.

Carrel y Hoekstra (2009, como se
2017)

encontraron que las y los adolescentes

cit6 en De Ossorno et al.

expuestos a ambientes familiares
problematicos muestran un rendimiento
académico mas bajo que aquellos que
no han estado expuestos a estos
ambientes. En consecuencia, el autor
los mismos manifiestan
de

aprendizaje, tomando en cuenta las

afirma que,

alteraciones en el proceso
relaciones el ambiente intrafamiliar y la
interaccion interpersonal con los padres

y/o hermanos (p.51).

Figura 5
Subcategoria Aspecto Social

Debil comunicacion de sus

problemas con otros.
I
[)‘Ih
Timidez y falta de Influye
confianza. —
1
lmcr@maon dc las Exitar juicios
emociones y sentimientos. | pury
| N~
Temor a expresarse. Sentimientos  de
| vulnerabilidad
Aslamientosocial =

Nota. La figura 5 muestra el
de

resultados de la subcategoria aspecto

analisis e interpretacion los

social. Fuente: Entrevista
semiestructurada (2024).
La exposicion a la violencia

doméstica en el subsistema conyugal,
referente al Aspecto Social incluye las
relaciones interpersonales que abarca la
débil comunicacion para compartir sus
problemas con otros, debido a timidez,
falta de confianza, internalizacion de sus
sentimientos y emociones, temor a
expresarse y aislamiento social; para
sentimientos de

evitar  juicios 'y

vulnerabilidad.
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Los actores sociales expresaron

que, al estar expuesto a estos
ambientes de violencia doméstica entre
sus padres, los lleva a normalizar estas
conductas y repetir patrones en los
colegios y lugares donde interactuan,
sienten la necesidad de estar siempre a
la defensiva. Las conductas observadas
se vuelven

en el sistema familiar

transgeneracionales llevando estos
estilos de vida a sus futuras relaciones

de pareja.

Galan-Jiménez (2018) afirma que
la constante exposicion a la violencia en
conlleva a

adolescentes una

normalizacion de la misma e incluso

genera ideas de aceptacion.

La teoria de Bowen (1989), que
trabaja con los sistemas familiares,
recalca que el tipo de relaciones que el
individuo establece en su familia y el
papel que él interpreta dentro de la
misma, determinan su diferenciacion de
ella y esto influye a su vez en la
autonomia emocional, ademas de que
determina el modelo de comportamiento
que ejecutara en cada aspecto de su
vida en donde el individuo establezca
relaciones interpersonales, ya sea en
los momentos de tranquilidad, como en

las situaciones de tension.

Con respecto a la interaccion

social, los entrevistados presentan
déficit en el establecimiento de nuevos
vinculos con pares iguales y la
adaptacion a ambientes sociales; los
actores sociales expresan que se

sienten cohibidos, son timidos vy
reservados, no tienen la confianza de
abiertamente los

expresarse con

demas. No hablan de su situacion
familiar por temor a sentirse vulnerables

y juzgados.

A pesar de que presentan una
baja interaccion social, estan abiertos a
participar en actividades
extracurriculares y recreativas, deporte
(futbol, andar en bicicleta) y pertenecer
a grupos escolares como recurso
interno, para escapar de la realidad a la
que estan expuestos. los entrevistados
expresan que generalmente realizan
este tipo de actividades con sus

compaferos y amigos mas cercanos.

Durante la adolescencia el apoyo
social cobra mayor importancia que
durante la infancia, entendiendo por
de

emocional,

social el
de

material, informativo o de compafia que

apoyo conjunto

aportaciones tipo

la persona percibe o recibe de distintos
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miembros de su red social (Gracia, E.,
Herrero, J. y Musitu, G., 2002)

En esta etapa los vinculos con
otros pares iguales son importantes, sin
embargo, una de las consecuencias de
la exposicion a la violencia doméstica,
es la pérdida de confianza, lo que no
permite al adolescente establecer
vinculos saludables y hablar sobre la
situacion familiar, expresan que su
circulo de confianza es cerrado y que
temor de comunicar

sienten sus

vivencias respecto a la violencia

doméstica a la que se exponen.

Los adolescentes expresan que
participan en actividades
extracurriculares o recreativas como
una forma de evadir o salir del entorno
de violencia doméstica a la que se
exponen, optan por aislarse de la

realidad familiar fuera de estas

actividades.

Actuan bajo sus  propias
percepciones de lo correcto, esto se
convierte en una barrera social, debido
a que no cuentan con una orientacion
para saber cOomo comunicar e
interactuar con los demas sintiéndose
vulnerables, sobre todo al hablar de sus

vivencias en su circulo de confianza.

Consideraciones finales

Los tipos de violencia doméstica
en el subsistema conyugal a las que

estan expuestos los adolescentes, son:

Violencia fisica, identifican
golpes, empujones, pufietes, patadas y
la utilizacion de arma blanca, ejercida
puntualmente sobre el sexo femenino,
generando moretones en el cuerpo de la

victima.

Violencia  verbal comprende
palabras groseras, humillantes, hirientes
e insultantes, genera discusiones, gritos
intimidacion y amenazas con palabras

descalificantes.

En cuanto a las vivencias de los
adolescentes expuestos a la violencia
doméstica en el subsistema conyugal
tienen afectaciones en los aspectos

personal, familiar, educativo y social.

El aspecto personal comprende
identidad, el

busqueda de

la formacion de la
autoconcepto, la

autonomia e independencia respecto de
los padres. Se reconocen efectos en el
desarrollo de habilidades emocionales,
autoestima

baja, autovaloraciéon vy

percepcion de si mismos.
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En el aspecto familiar se

evidencia las disfuncionalidades en
cuanto a limites, reglas y roles, genera
sentimientos de culpa, odio y rencor,
falta de comunicacion, desconfianza y
distanciamiento paterno y materno filial,
se enfatiza el cambio en las relaciones
crean

fraternales, se alianzas vy

coaliciones.

En lo educativo los hallazgos
enfatizan que el adolescente expuesto a
violencia en el subsistema conyugal
presenta un impacto negativo en su
rendimiento académico, consecuencia
de los constantes conflictos en su
calificaciones,

hogar. Abarca bajas

desconcentracién, impuntualidad vy

ausencias a clase.

En el aspecto social tienen

cambios significativos en la
socializacion, repercute en las
relaciones interpersonales, sus formas
de comunicaciéon, creacion de nuevos
vinculos e internalizacion de sus
emociones y sentimientos. En cuanto a
social

la interaccion participan en

actividades extracurriculares y
recreativas para escapar del entorno

familiar.
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basicos y vulnerabilidad climatica, limitando su
desarrollo econdmico sostenible. Este articulo
explora innovaciones en ingenieria civil para
mejorar el abastecimiento de agua, saneamiento,
vias de comunicacién, energia renovable y gestion
de riesgos en estas areas. Se destacan avances
como sistemas anaerobios de tratamiento de
aguas residuales, humedales artificiales flotantes,
evaluaciones multicriterio de caminos rurales y
dotacion de energia solar en comarcas indigenas.
Estas soluciones optimizan recursos, fomentan
participacion comunitaria y resiliencia ambiental,
alineadas con objetivos de desarrollo sostenible.
En comunidades como El Calabacito y Platanilla,
se observan mejoras en calidad del agua vy
gobernanza hidrica, reduciendo riesgos sanitarios y
promoviendo actividades productivas. La mitigacion
de impactos geolégicos en acueductos vy
priorizacion de vias rurales impulsan conectividad y
comercio local. El estudio concluye que estas
intervenciones, integradas con politicas nacionales,
reducen pobreza y mejoran calidad de vida
mediante enfoques participativos adaptados a
realidades locales.
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Palabras clave

Ingenieria civil, desarrollo sostenible, zonas
rurales, desarrollo  econdmico, innovacion

tecnologica

Innovations in civil engineering for sustainable economic development in rural

regions of Panama

Abstract: Rural regions of Panama face significant challenges in infrastructure, access
to basic services, and climate vulnerability, limiting sustainable economic development.
This article explores innovations in civil engineering aimed at improving water supply,
sanitation, communication routes, renewable energy, and disaster risk management in
these areas. Advances such as anaerobic wastewater treatment systems, floating
artificial wetlands, multi-criteria assessments of rural roads, and solar energy provision
in indigenous comarcas are highlighted. These solutions optimize resources, promote
community participation, and environmental resilience, aligned with sustainable
development goals. In communities like El Calabacito and Platanilla, improvements in
water quality and governance reduce health risks and promote productive activities.
Mitigation of geological impacts in aqueducts and prioritization of rural roads boost
connectivity and local trade. The study concludes that these interventions, integrated
with national policies, reduce poverty and improve quality of life through participatory

approaches adapted to local realities.

Keywords: civil engineering, sustainable development, rural areas, economic

development, technological innovation

1. INTRODUCCION econdémica. Sin embargo, estas areas

enfrentan obstaculos persistentes que

Las regiones rurales de Panama )
obstaculizan su progreso, tales como la

representan una porcién significativa del . . .
limitada infraestructura basica, Ila

territorio nacional, caracterizadas por su . , )
exposicion a riesgos ambientales y la

diversidad  geografica, cultural vy
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desigualdad en el acceso a servicios

esenciales. Segun indicadores

recientes, una gran parte de la
poblacion rural vive en condiciones de
deficiencias en el

pobreza, con

abastecimiento de agua potable,
saneamiento adecuado y conectividad
vial, lo que afecta directamente la
productividad agricola, el turismo y el
comercio local (Sanchez-Galan, 2021).
En este contexto, la ingenieria civil
emerge como una disciplina clave para
impulsar el desarrollo econdmico
sostenible, mediante la implementacién

de soluciones innovadoras que integren

aspectos técnicos, sociales y
ambientales.
El desarrollo econdémico

sostenible en las zonas rurales implica
no solo el crecimiento productivo, sino
también la preservacion de recursos
naturales y la mejora en la calidad de
vida de las comunidades. Panama, con
su posicidn geografica estratégica y
riqueza en biodiversidad, ha
experimentado avances en politicas
publicas orientadas a estos objetivos,
como el Plan Estratégico Nacional de
Gestion

Integral del Riesgo de

Desastres  (Sistema  Nacional de

Proteccion Civil, 2022) y la Cuarta

Comunicacion Nacional sobre Cambio
Climatico (Ministerio de Ambiente de
2023).

rurales,

Panama, No obstante, las

regiones especialmente en
provincias como Herrera, Darién y las
comarcas indigenas  Ngabe-Buglé,
continlan rezagadas debido a factores
como la topografia accidentada, el
cambio climatico y la limitada inversion

en infraestructura.

Innovaciones en ingenieria civil,
tales como el disefio de acueductos
resilientes, sistemas de tratamiento de
aguas residuales de bajo costo y la
rehabilitacion de caminos rurales, han
demostrado potencial para revertir esta
situacion. Por instancia, estudios en

comunidades como EI Calabacito
revelan que el diagnostico y mejora de
sistemas hidricos subterraneos pueden
garantizar agua potable segura,
reduciendo enfermedades y permitiendo
una mayor dedicacion a actividades
econdmicas (Melgar et al., 2021). De
manera similar, la percepcién social de
impactos ambientales en proyectos
viales, como en Los Santos, subraya la
necesidad de enfoques integrados que
minimicen dafos al suelo y agua,
fomentando una economia mas verde

(Arrocha & Camarena, 2025). Asimismo,
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estudios recientes desarrollados en
Panama destacan que la integracion de
sistemas inteligentes en edificaciones y
el uso de concretos sostenibles pueden
complementar las intervenciones rurales
al mejorar la eficiencia energética, la
durabilidad y la resiliencia de Ia
infraestructura frente al cambio climatico
(Montufar 2024; Castillo-

Martinez et al., 2025).

Chiriboga,

Histéricamente, la evolucion de la
red vial en Panama, desde el inicio de la
lecciones valiosas
de
infraestructuras rurales, enfatizando la
de
preventivo y adaptacion a condiciones
locales (Ricord-Bernal, 2023). Ademas,

la vulnerabilidad al cambio climatico en

Republica, ofrece

para la planificacién  actual

importancia mantenimiento

comarcas como Ngabe-Buglé, donde el
acceso a agua Yy servicios basicos es
precario,

requiere innovaciones que

incorporen  energias renovables vy
gestion de riesgos

2024; Ruiz & Mack-Vergara, 2024).

(Torres Méndez,

Este articulo busca analizar estas

innovaciones, destacando su

contribucion al desarrollo econdmico

sostenible. Se basa en una revision

exhaustiva de literatura reciente,

incluyendo diagndsticos locales y planes
nacionales, para proponer un marco
integral que alinee la ingenieria civil con
los objetivos de equidad y resiliencia. Al
hacerlo, se pretende no solo identificar
avances técnicos, sino también discutir
barreras socioeconomicas y

recomendaciones para su
implementacion efectiva, contribuyendo
rol de la

al debate sobre el

infraestructura en la reduccion de la
pobreza rural (Him Camafio et al., 2025;
2021). En

secciones siguientes, se detalla Ila

Sanchez-Galan, las
metodologia empleada, el desarrollo de
los temas clave y una discusion sobre

sus implicaciones.

2. METODOLOGIA

La elaboracion de este articulo se
basa en una revision sistematica de
literatura especializada, enfocada en
publicaciones académicas, informes
institucionales y estudios de caso
relacionados con innovaciones en
Se

referencias publicadas

ingenieria civii en Panama.

seleccionaron
entre 2020 y 2025, priorizando aquellas
que abordan temas

como agua,

saneamiento, vias rurales y energia en
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contextos rurales. El proceso incluyé la
identificacion de fuentes a través de
bases de datos académicas y sitios
institucionales, seguido de un analisis
cualitativo y cuantitativo de los

contenidos.

Se empled un enfoque mixto:
cualitativo para interpretar percepciones
sociales y recomendaciones politicas

(por
comunidades como Platanilla y Los

ejemplo, encuestas en

Santos), y cuantitativo para evaluar
datos técnicos como eficiencia de
sistemas de tratamiento y costos de
infraestructura (lsaza Santos et al.,
2022; Sierra-Varela et al., 2024). Las
variables clave analizadas
calidad del

contaminantes,

incluyen
agua, remocion de
costos de
implementacién e impactos econémicos,
categorizadas criterios de

sostenibilidad (Melgar & Deago, 2021).

segun

Ademas, se integraron

herramientas de analisis multicriterio,
inspiradas en meétodos como el de
evaluacion de caminos rurales, para
priorizar  innovaciones con  mayor
potencial (Sierra-Varela et al., 2024). La
realizd

sintesis de informacién se

mediante triangulacion de  datos,

asegurando validez al contrastar

hallazgos de  mudltiples  fuentes.
Limitaciones incluyen la accesibilidad a
datos recientes en areas remotas,
mitigadas mediante referencias oficiales
como el Inventario de Desastres
(Ministerio de Economia y Finanzas de

Panama, 2023).

3. DESARROLLO

El desarrollo de innovaciones en
ingenieria civil en regiones rurales de
Panama se organiza en subsecciones
abarcando

tematicas, agua y

saneamiento, vias de comunicacion,
energia renovable y gestion de riesgos
ambientales. Cada area integra avances
técnicos

con impactos

socioeconémicos, considerando la

diversidad de contextos locales como
provincias costeras 0 comarcas
indigenas.

3.1. Abastecimiento de agua vy

saneamiento

En las zonas rurales panamenas,
el acceso a agua potable es critico para
la salud y la economia. Diagndsticos en
Calabacito

comunidades como El
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revelan que acueductos abastecidos de
fuentes subterraneas presentan calidad
fisicoquimica aceptable, pero con altos
de

desinfeccién con cloro para cumplir

niveles coliformes, requiriendo

normativas (Melgar et al., 2021).

La gobernanza del agua en

Platanilla, Darién, destaca la necesidad
de

participacion comunitaria y

planificacion territorial para superar
inestabilidades  politicas  (Sanchez-
Galan et al., 2024). Humedales

artificiales flotantes ofrecen una solucion
ecologica para tratar rios, removiendo
contaminantes y agregando valor
paisajistico, ideal para areas rurales con
recursos limitados (Delvalle-Borrero et

al., 2022).

Riesgos geoldgicos en
acueductos de Coclé, como exceso de
hierro y plomo, vinculados a rocas
volcanicas, exigen sistemas de filtracidon
avanzada para mitigar enfermedades
2025).
facilitan
calidad del

optimizando

renales (Dominguez et al.,

Laboratorios moviles
evaluaciones rapidas de
agua en zonas remotas,

recursos (Guevara et al., 2025).

Antes de presentar la Tabla 1, es

relevante destacar que la categorizacion

de variables en acueductos rurales
permite identificar factores clave que
influyen en la calidad del agua,
operacion y mantenimiento. Esta tabla,
basada en analisis de comunidades
como EIl Calabacito, resume parametros
criticos y sus impactos, facilitando la
planificacion de mejoras sostenibles

(Melgar & Deago, 2021).

Tabla 1:
Categorizacion de variables
acueductos rurales de Panama

en

&

Variable | Descripciéon | Impacto en
calidad
Turbidez Medida de | Excede
claridad del | limites, afecta
agua potabilidad
Alcalinidad | Capacidad de | Alta, influye
neutralizar en corrosion
acidos
Dureza Concentracion | Elevada,
de minerales | causa
incrustaciones
Coliformes | Indicador de | Altos niveles,
contaminacion | riesgo
sanitario
Cloro Desinfectante | Bajo, requiere
residual remanente monitoreo

Fuente: Melgar & Deago, 2021

La Tabla 1 ilustra como variables

como la turbidez y los coliformes

comprometen la potabilidad del agua en
acueductos rurales, mientras que la

alcalinidad y dureza afectan Ia

infraestructura a largo plazo.
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En saneamiento, la transicion de 3.2. Vias de comunicacién
letrinas simples a tecnologias de Los caminos  rurales  son
recuperacion de recursos en esenciales para la  conectividad

comunidades indigenas muestra interés

en compostaje, aunque barreras

culturales persisten (Libby et al., 2020).

Antes de la Tabla 2, se describe que la
comparacion de sistemas anaerobios
para tratamiento de aguas residuales en
escuelas rurales resalta diferencias en
costos 'y eficiencia, promoviendo
opciones accesibles para desarrollo

sostenible (Isaza Santos et al., 2022).

Tabla 2
Comparacion de sistemas de
tratamientos anaerobios

Sistema | Costo | Remoci | Costo
porm? | 6n de | total

sélidos | relativ
(%) o

Tanque Alto 74.7 100%

Imhoff

Reactor Bajo 76.7 98%

anaerobio (48%

de flujo | menos)

ascendente

Fuente: Isaza Santos et al., 2022

La Tabla 2 evidencia que el
reactor anaerobio de flujo ascendente
ofrece ventajas en costo y eficiencia de
remocion de sélidos comparado con el
tanque Imhoff, lo que lo hace ideal para
escuelas rurales

con presupuestos

limitados.

econdmica en Panama, donde Ia
topografia variada y las precipitaciones
intensas generan desafios constantes
en mantenimiento y accesibilidad.
Métodos

basadas en

multicriterio evalian vias

indicadores  sociales,
ambientales y econdmicos, priorizando
intervenciones sostenibles que integren
resistentes

pavimentos y drenajes

eficientes (Sierra-Varela et al., 2024).

Lecciones de programas del

Banco Interamericano de Desarrollo

enfatizan pavimentos  econdmicos,
como mezclas asfalticas recicladas, y
comunitario

mantenimiento para

extender la vida utili de las vias
(Penaloza & Caldo, 2024). En distritos
como Los Santos, la percepcidon social
de impactos ambientales en obras
viales revela preocupaciones por
erosion del suelo y contaminacion de
fuentes de agua, lo que impulsa disefios
que incorporen medidas de mitigacion
como barreras vegetales y sistemas de
retencion de sedimentos (Arrocha &
Camarena, 2025).

estudio de caminos al

Historicamente, el

inicio de la

Revista Plus Economia: ISSN-L 2644-4046 | Vol.14. NUm. 2| Julio-Diciembre de 2024

80




Montifar Chiriboga | Innovaciones en ingenieria civil. ..

Republica destaca errores pasados en
planificacion, como ignorar condiciones
climaticas, ofreciendo guias para redes
rurales actuales que prioricen resiliencia
y equidad (Ricord-Bernal, 2023).

Ademas, en cuencas como la del Canal
de Panama, planes de ordenamiento

territorial ambiental integran vias rurales

con conservacion de ecosistemas,
evitando fragmentacion  habitat y
promoviendo turismo ecologico

(Autoridad del Canal de Panama &
Banco
2022).

Interamericano de Desarrollo,

3.3. Energia renovable y gestion de

riesgos

La dotacion de energia solar en

Ngabe-Buglé  potencia  actividades
locales, integrando mini-redes aisladas
electricidad a

que suministran

comunidades sin acceso a la red

nacional, facilitando iluminacion,
refrigeracion de alimentos y operacion
de pequefias empresas (Ministerio de
Gobierno — Panama & aliados, 2025;
Agencia Espanola de Cooperacién

Internacional para el Desarrollo, 2020).

de

nacionales

Para riesgos desastres,

planes abordan

inundaciones y deslizamientos que

afectan infraestructuras rurales,
incorporando disefos resilientes como
de
contencion (Quesada-Roman et al,
2024; de

Finanzas Panama,

puentes elevados y muros
Ministerio Economia vy
de 2023). EI
inventario de desastres registra eventos
que interrumpen accesos Vviales vy
servicios, destacando la necesidad de
mapeo geoldgico preventivo y sistemas
de alerta temprana integrados con
de

Proteccion Civil, 2022). En contextos

comunidades (Sistema Nacional

climaticos, vulnerabilidades en Ngabe-

Buglé requieren infraestructuras
adaptadas, como acueductos elevados
resistentes a sequias e inundaciones,
combinadas con energias renovables
para bombeo auténomo
Méndez, 2024; Ministerio de Ambiente
de 2023; de

Ambiente de Panama, 2024). De igual

(Torres

Panama, Ministerio

forma, la interdependencia entre
energia y agua obliga a considerar
de

diversificaciéon energética para proteger

sistemas respaldo eléctrico y
la continuidad operativa de acueductos
y sistemas de bombeo en contextos

vulnerables (Montufar Chiriboga, 2025).
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4. DISCUSION

Las innovaciones analizadas
demuestran que la ingenieria civil puede
catalizar el desarrollo econémico rural
en Panama, al mejorar la eficiencia de
recursos y reducir vulnerabilidades. Por
ejemplo, sistemas de tratamiento de
aguas como humedales flotantes vy
reactores anaerobios no solo resuelven
déficits sanitarios, sino que generan
subproductos utiles como fertilizantes,
impulsando la agricultura familiar y
reduciendo costos operativos (Delvalle-
Borrero et al., 2022; Isaza Santos et al.,
2022). Sin embargo, desafios como la
baja participacidon comunitaria y costos
iniciales requieren enfoques integrados
que incluyan financiamiento accesible y
educacién local para superar barreras
culturales (Libby et al., 2020; Sanchez-

Galan et al., 2024).

En

métodos

de

multicriterio y

vias comunicacion,
lecciones
historicas permiten priorizar inversiones
gue maximicen impactos sociales, como
en Los Santos, donde mitigacién
ambiental evita degradacién y promueve
ecoturismo (Sierra-Varela et al., 2024;
Ricord-Bernal, 2023). Comparado con

regiones urbanas, las rurales enfrentan

mayores riesgos climaticos, lo que
justifica disefios resilientes alineados
con memorias climaticas nacionales
(Ruiz & Mack-Vergara, 2024; Ministerio
de Ambiente de Panama, 2024). La
energia solar en comarcas indigenas
ilustra como renovables pueden
empoderar economias locales, pero su
escalabilidad depende de politicas que
aborden mantenimiento y equidad de
género en beneficiarios (Him Camano et

al., 2025; Torres Méndez, 2024).

Gestion de riesgos, mediante
planes estratégicos, mitiga desastres
que erosionan avances economicos,
como inundaciones que aislan
comunidades (Quesada-Roman et al.,
2024). Futuras investigaciones deben
enfocarse en escalabilidad, integrando
datos geoquimicos para acueductos y
laboratorios moviles para monitoreo
2025;

Propuestas

continuo (Dominguez et al.,
2025).

incluyen alianzas publico-privadas para

Guevara et al,,
financiamiento y evaluaciones integrales
que midan impactos en pobreza rural,
asegurando que innovaciones
contribuyan a equidad y sostenibilidad a
largo plazo 2021;

Pefaloza & Caldo, 2024).

(Sanchez-Galan,
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5. CONCLUSION

En sintesis, las innovaciones en
ingenieria civil representan una via
promisoria para el desarrollo econdmico
sostenible en regiones rurales de
Panama, integrando avances técnicos
con contextos locales para superar
desafios estructurales.

Recomendaciones incluyen  mayor
inversion en capacitacion comunitaria
para operacion y mantenimiento de
infraestructuras, como acueductos vy
caminos, asegurando su durabilidad y
beneficios continuos. Politicas
nacionales deben priorizar fondos para
energias renovables

en comarcas

vulnerables, fomentando modelos
hibridos que combinen solar con gestion
de riesgos para resiliencia climatica.
evaluaciones

Ademas, participativas

pueden identificar brechas

socioeconomicas, promoviendo
inclusién de grupos marginados como
mujeres y indigenas en la planificacion.
Al implementar estas medidas, Panama
puede reducir desigualdades rurales,
impulsando un crecimiento inclusivo que
preserve recursos naturales y eleve la
calidad de vida, contribuyendo a metas

globales de desarrollo sostenible.
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Resumen

El articulo "Economia y Transporte en la provincia
de Veraguas" tiene como objetivo conocer la
situacion de la provincia en relacion con el

transporte (terminales y empresas concesionarias).

Se utilizé un disefio de ciencias sociales, con un
nivel de profundidad descriptivo y un paradigma
cualitativo. La fuente son los planes Estratégicos
Indicativos de los 12 distritos de la provincia de
Veraguas para el periodo 2024-2025. Del mismo
modo, en la dimension urbana y suburbana, se
analiza la existencia o no de terminales y empresas
concesionarias del servicio de transporte colectivo

en el documento.

El sistema de transporte fragmentado y opaco en la
provincia de Veraguas, lejos de ser un pilar del
desarrollo, se revela como un reflejo de las
deficiencias en la planificacion y la gestion publica.
Las terminales y concesionarias, en lugar de actuar
como nodos de un sistema integrado, parecen ser

elementos aislados e ineficientes.
Palabras clave

Economia de Veraguas, plan estratégico distrital,
terminal de transporte, empresa concesionaria.
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Economy and Transportation in the Province of Veraguas

Abstract: The article, "Economy and Transportation in the Province of Veraguas," aims
to understand the transportation situation in the province of Veraguas (terminals and

concessionaires).

A social science design was used, with a descriptive level of depth and a qualitative
paradigm. The source is the Indicative Strategic Plans of the 12 districts of the province
of Veraguas 2024-2025. Likewise, in the urban and suburban dimensions, the existence
or absence of terminals and concessionaires of public transportation services is

discussed in the document.

A fragmented and opaque transportation system in the province of Veraguas, far from
being a pillar of development, is revealed as a reflection of deficiencies in public
planning and management. Terminals and concessionaires, rather than acting as nodes

of an integrated system, appear to be isolated and inefficient elements.

Keywords: Economy of Veraguas, district strategic plan, transport terminal,

concessionary company.

INTRODUCCION La economia de la provincia de

En la linea de investigacion sobre Veraguas, entre los afios 2018-2023,

economia financiera de la Facultad de aporta un 3% del producto interno bruto;

Economia, retomo el conocimiento para es decir, tres centavos de cada dolar

avanzar en la comprension de la producido en el PIB del pais. En el

economia de la provincia de Veraguas. frabajo sobre la economia de la

Para ello, integramos los planes provincia de Veraguas en los anos

estratégicos distritales, que fueron 2018-2022, se expresa que: "El sector

guiados por el Ministerio de Economia y terciario ha sido el motor de la

Finanzas (MEF) a través de la Guia economia de Veraguas en los ultimos

Metodologica para la Formulacién de anos, impulsado por el crecimiento del

Planes Estratégicos Distritales (MEF, comercio, los servicios publicos, las

2022). actividades  inmobiliarias y las
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tecnologias de la informacion y las
2025). La

entre la

comunicaciones" (Tufon,

aparente  contradiccion
afirmacién de que el sector terciario
impulsa la economia de la provincia y su
baja contribucion al PIB nacional (3%)
puede explicarse por la naturaleza de
3% del PIB

nacional es una contribucion pequeia,

los datos. Aunque el
esto no niega la importancia de este

sector a nivel provincial. Es decir,
aunque Veraguas no es una potencia
econdmica a escala nacional, el sector
de servicios es el que domina y marca
el ritmo del crecimiento econdmico
interno de la provincia, por encima de
los sectores primario (agricultura) y
secundario (industria). Esto sugiere que
la economia de Veraguas esta en una
fase de desarrollo donde los servicios
ganan peso, aunque todavia no sea una
provincia con una gran capacidad

productiva a nivel nacional.

La reactivacion de la economia
de la provincia de Veraguas en el
periodo 2019-2023, segun el informe
"Reactivacion de la Economia de la
provincia de Veraguas" (Tufién, 2025),
muestra que hay cuatro actividades
reactivadas (4),

que representan el

51.7% del promedio; dos (2) actividades

estancadas, con un 8.7%; y diez (10)

actividades no reactivadas, con un
promedio del 38.4%. Es una economia
afectada por su estructura y sus
inconvenientes, los

efectos de la pandemia de COVID-19.

agudizados por

La economia de la provincia de
Veraguas, que aporta solo un 3% del
PIB nacional, ha enfrentado un proceso
de
pandemia. Segun el (informe de Tufdn),
de
economicas provinciales no han logrado
De 16

analizadas,

reactivacion desigual tras la

la  mayoria las  actividades
recuperarse completamente.
actividades economicas
solo cuatro (4) se han reactivado, lo que
representa poco mas de la mitad del
(561.7%). En

contraste, dos actividades se mantienen

promedio econdmico
estancadas (8.7%) y diez (10) aun no
han mostrado signos de reactivacion, lo
que representa un considerable 38.4%.
Esta situacidon evidencia una economia

con una estructura débil y vulnerable.

El Plan Estratégico del Distrito de
IIEI

transporte y la movilidad dentro del

San Francisco sehala que:

distrito se da mediante rutas internas,
que en su mayoria son autos tipo pick

up, los cuales son adaptados para
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poder transportar personas hasta las
areas de dificil acceso. Rutas internas
de transporte. Por otro lado, existe la
ruta hacia el distrito de Santiago, a
cargo de la empresa TRANSFUSA, la
misma cuenta con una flota vehicular de
11 buses, prestan el servicio de taxi de
la Cooperativa Joaquina H. de Torrijos,
pero no tienen piquera fija. Tienen una
terminal de transporte del distrito de San
Francisco" (Francisco, 2025). Del Plan
del Distrito de

Francisco emerge la existencia de un

Estratégico San
sistema de transporte con limitaciones,
reflejando la ausencia de un plan formal
de ordenamiento territorial. El transporte
colectivo cuenta con una estructura
llamada "Terminal de transporte del

distrito de San Francisco".

Plan estratégico del distrito de

Santiago 2024-2025

El distrito de Santiago cuenta con
una terminal provincial de transporte,
ubicada a un costado de la Via
Interamericana, que muestra saturacion
por el crecimiento vegetativo de la
actividad. El tejido de empresas de
transporte, entre las que se destacan

Transporte Santiago-Panama

(SANPASA) y Transporte Veraguense
(TRAVESA), son actores importantes en

la actividad de transporte en el distrito

(Santiago, 2025). La terminal de
Santiago, a pesar de su rol central, esta
saturada por su crecimiento. Este

problema evidencia una planificacion
reactiva, no proactiva. La dependencia
de un "tejido de empresas" no garantiza
un servicio integrado ni eficiente, lo que
limita la capacidad de la provincia para
forma

gestionar la movilidad de

estratégica y sostenible.

Plan estratégico del distrito de Sona,

provincia de Veraguas

El servicio de transporte en el
distrito de Sona cuenta con dos
terminales: Terminal San Cristébal y
San Isidro y Terminal Transur.
COOTRAJOHT 2025). La

existencia de dos terminales en Sona

(Sona,

podria  sugerir una competencia
efectiva, pero en realidad evidencia una
fragmentacion ineficiente. En lugar de
un sistema integrado que optimice
recursos, esta duplicidad puede generar
redundancias, rutas superpuestas y una
gestion descoordinada, limitando el

potencial de un servicio de transporte
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coherente y de calidad para la

comunidad

Plan estratégico del distrito de

Calobre

La Terminal de Transporte de
Calobre: "Las autoridades han brindado
respuesta por medio de un paliativo, sin
embargo, la misma situacién se produce
en otras areas del Distrito, siendo esta
una de las mayores problematicas
mencionadas por la
(Calobre, 2025). Las autoridades de

Calobre solo ofrecen un paliativo, no

poblacion”

una solucién estructural. Esta accion
superficial revela una falta de visidon
estratégica para abordar el problema de
fondo del transporte. Al no resolver la
raiz de la problematica, perpetuan la

ineficiencia y la insatisfaccion de la

poblacion, limitando el verdadero
desarrollo del distrito.
Plan estratégico del distrito de

Canazas

En transporte y movilidad: "En
Cafazas operan dos compafias de
transporte, TRANCASA S.A., que opera

desde Canazas-Santiago, y la

Compafiia San Javier S.A., quienes
realizan traslados hacia la capital"
2025). El de

transporte y movilidad de Cafazas

(Cafazas, sistema
depende de compaiias y taxis, mientras
su red vial es deficiente, con la mayoria

de caminos en mal estado.

Plan estratégico del distrito de La

Mesa

En transporte y movilidad: "El Distrito de
La Mesa tiene servicio de transporte de
pasajeros disponible para el publico en
general. Registrado bajo la asociacion
con personeria juridica, se identifica
la sigla UTRAMESA, que
de

Mesanos, constituidos desde el 22 de

mediante
significa  Union Transportistas
junio de 1993. No cuenta con una
edificacién con oficina" (Alcaldia, 2025).
La descripcidn del transporte en La
revela un sistema

Mesa informal y

precario, carente de infraestructura
fisica. La ausencia de una terminal o
una oficina formal limita la capacidad de
gestidn y control, dejando el servicio en
manos de una asociacion que, aunque
organizada, no tiene el respaldo de una
estructura adecuada para garantizar la

eficiencia y la calidad para los usuarios.
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Plan estratégico del distrito de Las

Palmas

El instrumento no registra

informacion sobre la existencia de la
Terminal de Transporte ni empresas
concesionarias que explotan el servicio
de transporte colectivo en el distrito e
interdistrital (Palmas, 2025). De acuerdo
con el Plan Estratégico Distrital de Las
Palmas, es cierto que el documento no
informacion  sobre
de

empresas concesionarias que operen

contiene una

Terminal Transporte ni sobre
servicios de transporte publico en el
distrito. Sin embargo, esto no significa

gue no existan servicios de transporte.

Plan estratégico del distrito de
Montijo

En transporte 'y movilidad
maritima: "Montijo cuenta con una

estructura maritima en Puerto Mutis en
el corregimiento de Costa Hermosa, uno
de los principales atracaderos que lleva
a locales y foraneos a diferentes
comunidades costeras del golfo de
Montijo y del Parque Nacional Coiba.
Actualmente, en esta pequena
comunidad que una vez fue solo de

pescadores, encontramos restaurantes

que brindan un menu variado de
productos del mar para todos los gustos
y precios competitivos como area
turistica, suministro de gasolina que
pretenden llenar las expectativas
basicas de los turistas y locales que
visitan el area. Puerto Mutis. No hay
de

transporte en el distrito ni las empresas

evidencia sobre la terminal
que explotan el servicio de transporte"
(Montijo, 2025). El texto revela una
contradiccion: a pesar de su funcién
como ‘"principal atracadero" para el
turismo y la conexion local, el plan
estratégico de Montijo no reconoce
formalmente a Puerto Mutis como una
de

identifica a las empresas que operan el

terminal transporte maritimo ni
servicio. Esta omision subraya una falta
de planificacion y regulaciéon oficial en
una infraestructura crucial para el
desarrollo econoémico y turistico del

distrito.

Plan estratégico del distrito de Rio de

Jesus

No

terminal de transporte en el distrito ni las

hay evidencia sobre Ila

empresas que explotan el servicio de

transporte (Jesus, 2025).
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La de de

transporte y las empresas de servicio en

omision una terminal
el plan de Rio de Jesus es critica. Esta
falta de

desconexion

informacion evidencia una
entre la planificacidon
estratégica y la realidad operativa del
transporte publico. Sin  un registro
formal, es imposible regular, mejorar o
proyectar una red de movilidad eficiente,
limita el

lo que desarrollo 'y la

accesibilidad para los ciudadanos.

Plan estratégico del distrito de Santa
Fe

"Actualmente, la terminal cuenta
empresas de
formalizadas, TRANSFUSA y
TRANSANSA; ambas proveen una flota

de buses que facilitan la movilizacién a

con dos servicio

cientos de personas que habitan en el
Distrito. No obstante, segun los datos
obtenidos..." (Santa Fé, 2025).

El Plan Estratégico de Santa Fe
reconoce la existencia de dos empresas
de
TRANSFUSA y TRANSANSA. Sin

embargo,

transporte formalizadas,

la continuaciéon del texto
indica que su servicio, a pesar de ser
vital, no es suficiente. Esta dicotomia

sugiere una brecha entre la formalidad

del transporte y la realidad de las
necesidades de la poblacion, lo que
limita una movilidad verdaderamente

efectiva.

Plan
Atalaya

estratégico del distrito de

En transporte y movilidad: "En el
distrito de Atalaya se cuenta con una
terminal de transporte" (Atalaya, 2025).
El plan estratégico de Atalaya afirma
que el distrito tiene una terminal de
transporte, pero no ofrece detalles sobre
su estado, operacién o las empresas
que la utilizan. Esta falta de informacion
evidencia una visibn incompleta,
limitando cualquier analisis o mejora en

la movilidad.

Plan estratégico del distrito de
Mariato

"El sector transporte brinda
servicios de manera colectiva y
selectiva, no se cuenta con una

Terminal de transporte en Llano Cativa,
cabecera. En el transporte colectivo, a
cargo de
Transporte Mariato, S.A. (TRAMSA)...
Cabe resaltar que el cuadro de red vial

la empresa concesionaria
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siguiente estd actualizado hasta el
2022, por lo que no refleja los cambios
viales que se han dado en la actualidad"
(Mariato, 2025).

El plan de Mariato destaca la
ausencia de una terminal de transporte
déficit de

infraestructura clave. Aunque identifica

en Ssu cabecera, un
a TRAMSA, la empresa concesionaria,
la falta de una actualizacion en la red
del 2022

sugiere una planificacion deficiente.

vial documento hasta el

Esto evidencia una desconexion entre el

diagnostico y la realidad del transporte,

limitando la toma de decisiones
informada.
Andlisis de la movilidad y el

transporte en Veraguas

Los planes estratégicos de los

distritos de Veraguas revelan un
panorama de movilidad fragmentado y

con serias deficiencias

Distritos como Santiago y Sona
cuentan con terminales, lo cual a simple
Sin

terminal

vista pareceria una ventaja.

embargo, en Santiago, la
Santiago se encuentra saturada, un
claro indicio de que el crecimiento de la

poblacion ha superado la capacidad de

la infraestructura. Por su parte, en Sona,
de

(Terminal San Cristobal y San Isidro y

la presencia dos terminales

Terminal Transur) sugiere una
duplicidad de esfuerzos en lugar de una

red integrada y coordinada.

En San Francisco, aunque se

menciona una "terminal", el sistema
coexiste con un transporte informal de
pick-ups adaptados, lo que indica una
falta de regulacién y una dependencia
de soluciones improvisadas para cubrir
la demanda. En el caso de Atalaya, el
plan simplemente afirma la existencia
de

detalles

una terminal sin proporcionar

cruciales sobre su
funcionamiento, lo que hace imposible
evaluar su impacto real en la movilidad

del distrito.

Una de las repeticiones mas
evidentes en los planes es la ausencia
de

transporte o empresas formalizadas.

informaciéon sobre terminales de

Este vacio se manifiesta claramente en
distritos como Rio de Jesus y Las
Palmas, donde los documentos oficiales
no registran datos sobre el transporte

colectivo.

Esta falta de informacién es

especialmente preocupante en Montijo,
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donde el importante Puerto Mutis es
reconocido como un atracadero clave,
pero no es formalmente designado
Esta

de

reconocimiento y regulacién oficial de

como una terminal maritima.

omision muestra una falta
una infraestructura vital para el turismo
y la economia local. De manera similar,
en La Mesa, el servicio de transporte
recae en una asociacion (UTRAMESA)
sin una oficina o terminal fisica, lo que

refleja un sistema precario y vulnerable.

Aunque algunos distritos
mencionan a sus empresas de
transporte, las descripciones a menudo

Por
ejemplo, en Santa Fe, se identifican a
TRANSFUSA y TRANSANSA como

empresas formalizadas, pero el plan

revelan problemas subyacentes.

reconoce que el servicio no es suficiente

para la poblacién, sugiriendo una
brecha entre la formalidad y la eficiencia
real. De la misma forma, el plan de
Mariato identifica a TRAMSA como la
empresa concesionaria, pero su validez
se ve comprometida por el hecho de
que el cuadro de la red vial no ha sido
actualizado desde 2022, evidenciando

una planificacién desfasada.

La de

problematica en los planes estratégicos

repeticion esta
de Veraguas, que en teoria deberian ser
una guia para el futuro, subraya una
falta de planificacion proactiva. En lugar
de anticipar el crecimiento y las
necesidades, las autoridades distritales
parecen limitarse a documentar una
realidad que, en muchos casos, ya es
deficiente o incompleta. Esto crea una
barrera para el desarrollo econémico, ya
que un sistema de transporte ineficiente
afecta directamente el comercio, el
turismo y la calidad de vida de los

ciudadanos.

METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente

articulo, se utilizo el Disefo de las
Ciencias Sociales. La unidad de analisis
es el distrito de la provincia de
Veraguas. Se utilizé el analisis de la
de
Estratégicos de Distrito, afos 2024-
2025. Se

distritales de la economia distrital de los

dimensidon urbana los Planes

analizaron los planes

12 distritos de Veraguas: Atalaya,

Calobre, Canazas, La Mesa, Las

Palmas, Mariato, Montijo, Rio de Jesus,

San Francisco, Santa Fe, Santiago y
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Sona. El disefio de las ciencias sociales,
con un paradigma cualitativo y un nivel
de profundidad descriptivo, permite
extraer de la dimension del transporte la
presencia 0 ausencia de terminales
distritales y el nombre de Ia
concesionaria del servicio de transporte.
Esto permite una construccion de la
estructura general interprovincial e
interdistrital. Se utilizé la informacion del

programa Excel.

RESULTADOS
|Tabla N°1. Estructura general de las Terminales de Transporte. Afio: 2025
Destrito. Descripcion
Atalaya Cuenta con terminal .
Calobre Cuenta con infraestructura.
Cafiazas Cuenta con Terminal de Transporte de
La Mesa No cuenta con Terminal
Las Palmas No cuenta con Termonal
Mariato Cuenta con Terminal en Llano Cativa.
Montijo *
Rio de JesUs N cuenta con treminal.

Terminal de transporte del distrito.
San Francisco

Cuenta Terminal de Santa Fe
Santa Fe

Santiago Si cuenta con Terminal.

y Sona Cuenta con dos terminales: San Cristibal y San Pedro..
Fuente :a autor base informacién de Plan Estrategico distrital Veraguas.
Nota

*No hayinformacion disponible en el Plan Estrategico distrital.

La Tabla N°1 sobre
infraestructura de transporte es la
columna vertebral del desarrollo

econdmico y social, y su ausencia o
presencia es un claro reflejo del nivel de
servicio publico en un territorio. En la
provincia de Veraguas, el analisis de la

existencia de terminales de transporte

por distrito revela una preocupante
disparidad que va mas alla de la simple
estadistica., sino que evidencia un
patron de desigualdad y, en algunos
distritos, la deficiencia en la provision de
servicios esenciales. La ausencia de
terminales de transporte en distritos
como La Mesa, Las Palmas y Rio de
Jesus no es un simple inconveniente,
sino una barrera estructural que limita el
de

oportunidades economicas, educativas

acceso sus habitantes a
y de salud. Desde una perspectiva
economica, esta falta de conectividad
reduce la movilidad de la fuerza laboral,
incrementa los costos de transporte de
bienes y servicios y desincentiva la
inversion. Para un agricultor de Rio de
Jesus, la ausencia de una terminal

formal se traduce en mayores
dificultades para llevar sus productos a
los mercados, lo que reduce su
competitividad. Desde un enfoque legal
y de derechos, la falta de una
infraestructura adecuada constituye una
deficiencia del servicio publico que no
garantiza el derecho fundamental a la
de

movilidad y a la igualdad

oportunidades.

Por otro lado, la existencia de

terminales en Santiago, Sona y Atalaya,
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si bien es positiva, no es por si sola una
garantia de un servicio eficiente. En
Santiago, la existencia de una terminal
es previsible dada su condicion de
cabecera provincial. Sin embargo, el
contraste con distritos vecinos subraya
la concentracion de recursos. La
situacion de Sona, que cuenta con dos
terminales, resalta su importancia como
eje logistico, pero a su vez plantea
interrogantes sobre la calidad de las

conexiones hacia las areas rurales de

su propio distrito y de los distritos
vecinos.

Finalmente, la falta de
informacion disponible en el Plan

Estratégico Distrital de Montijo es la
evidencia mas evidente de la mala
gestion del servicio. La ausencia de
datos sobre una infraestructura critica
demuestra una falla fundamental en la
planificacion 'y la  transparencia
gubernamental. Sin informacién, no es
posible evaluar, planificar ni asignar
recursos de manera eficiente. La
distribucion de terminales de transporte
de los 12 distritos en Veraguas es una
radiografia de la geografia de la
desigualdad en la prestacion de
servicios y una clara senal de que el
debe

desarrollo de Ila provincia

enfocarse en cerrar estas brechas para

lograr un crecimiento inclusivo y

equitativo.

Las concesionarias

El andlisis de la Tabla N°2, que

identifica las  concesionarias  de
transporte en la provincia de Veraguas,
revela una realidad critica sobre la
gestion del servicio publico. Desde la
perspectiva de la economia y la
organizacion empresarial, la informacion
contenida en esta tabla, o mas bien, su
ausencia, es un indicador contundente
de las deficiencias en la planificacion

estratégica y la fiscalizacion.

Tabla N°2. Concesionarias del servicio de Transporte en provincia de Veraguas. Afio 2025.
Distrito Descripcion

Atalaya
Calobre
Canazas

La Mesa
Las Palmas
Mariato
Montijo *

Rio de Jesus UTRARISA

San Francisco  TRANSFUSA

Santa Fe TRANFUSA/TRANSANSA

Santiago

y Sond UTRASUR./San Cristobal y San Isidro.

Fuente :a autor baseinformacién de Plan Estrategico distrital Veraguas.
Nota.* No hayinformacion en el Plan Estrategico de distrito.

TRANCASA./ TRANSPORTE DE CALOBRE.
Transporte Javier SA.Trancasa .
UTRAMESA/ Union Transportistas Mesanos.

Transportistas de Mariato.

La ausencia de informacion
sobre las concesionarias en los planes
distritales clave como Atalaya, Las
Palmas y Montijo es la critica mas
severa que se puede hacer alos que
aprobaron los Planes Distritales. Esta

carencia no solo impide una evaluacion
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adecuada de la calidad del servicio, sino
que también sugiere una desconexidn
entre la administracion publica y los
operadores

(ATTT_/Operadores privados)
entorno de mercado, la transparencia y
de

para

privados
En un
datos

la  disponibilidad son

fundamentales garantizar la

competencia, proteger a los
consumidores y atraer inversiones. La
falta de estos datos en los planes
estratégicos distritales denota una falla
en el marco regulatorio y una
de

la toma de

negligencia en la recopilaciéon

informacion vital para

decisiones.

Por otro lado, Ila simple
identificacion de wuna concesionaria,
TRANCASA

Transporte Javier S.A. en Canazas, no

como en Calobre o

proporciona informacién sobre la
eficiencia, la cobertura o la calidad del
servicio que prestan. La mencion de
multiples empresas, como en Santa Fe
o Sona, podria indicar competencia,
pero sin datos adicionales es imposible
de
de
fragmentacion que lleva a la duplicidad
y a
informacion detallada sobre las tarifas,

determinar si se trata una

competencia efectiva o una

ineficiencias. La ausencia de

el estado de los vehiculos y la

puntualidad impide una evaluacion
critica de si estas concesiones estan
sirviendo al interés publico o si
simplemente operan con un monopolio

de facto.

La Tabla N°2 evidencia que los
de

adolecen de una vision integral y de

planes estratégicos Veraguas

datos robustos sobre el sector del
transporte. La falta de transparencia y la
superficialidad en la informacion sobre
las concesionarias obstaculizan la
capacidad de disenar politicas publicas
efectivas. Se requiere una reforma que
priorice la recopilacion de datos, la
transparencia y la rendicion de cuentas,
para que las concesiones de transporte
sean verdaderas herramientas para el
desarrollo y no meros privilegios sin

fiscalizacion.

DISCUSION

de

fragmentado y opaco en la provincia de

El  sistema transporte
Veraguas, lejos de ser un pilar del
desarrollo, se revela como un reflejo de
las deficiencias en la planificacion y la
gestion Las

publica. terminales vy

concesionarias, en lugar de actuar como
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nodos de un sistema integrado, parecen

ser elementos aislados e ineficientes.

La disparidad en la infraestructura es la
primera critica. La concentraciéon de
terminales en distritos como Santiago y
Sona contrasta con la total ausencia de
estas en La Mesa y Las Palmas. Esta
brecha geografica no solo genera una
el los

desigualdad en acceso a

servicios, sino que también limita la

movilidad de la fuerza laboral,
incrementa los costos para los
productores locales y obstaculiza el

desarrollo econémico en las areas

rurales.

La opacidad en la informacion
sobre las concesionarias es igualmente
La de

detallados en los planes estratégicos

preocupante. falta datos
sobre quiénes operan y bajo qué
condiciones impide una fiscalizacién
efectiva. Esta falta de transparencia
puede conducir a monopolios de facto,
donde las empresas operan con poca o
nula rendicion de cuentas, lo que resulta
en un servicio de baja calidad para los

usuarios.

El transporte en Veraguas no es
un sistema funcional, sino una coleccion

de servicios fragmentados que

benefician a unos pocos y dejan al resto
en una situacion de desventaja. Para
revertir esta situacion, se necesita una
reforma urgente la

que priorice

transparencia, la integracion de las
redes de transporte y una inversion
estratégica que asegure que todos los
ciudadanos tengan acceso a un servicio

de transporte digno vy eficiente.

CONCLUSIONES

El estudio revela que el sistema
de transporte en Veraguas es una

barrera para el desarrollo, no un

facilitador. Los planes estratégicos

distritales, que deberian ser la hoja de
ruta para el progreso, demuestran la
falta de una vision integral, de datos
robustos y compromiso en la
elaboracion y aprobacion merece ser
la

reconsiderada. La disparidad en

infraestructura, con terminales

concentradas en unos pocos distritos,
limita la movilidad y crea desigualdades.
Ademas, la opacidad sobre las
empresas concesionarias y la falta de
informacion detallada impiden una
fiscalizacion efectiva y un servicio de

calidad para los ciudadanos.
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Para alcanzar el objetivo de un
desarrollo equitativo, Veraguas debe
implementar una reforma urgente de
estos planes dejando de ser
instrumentos para el desembolso de
recursos del Ministerio de Economia y
Finanzas ( MEF). Esto implica priorizar
la recopilacion de datos y la
transparencia en la gestion de
informacion del transporte. Se necesita
una planificacion regional integrada que
conecte los distritos, garantizando que
el transporte se convierta en un motor
para el crecimiento econdmico y no un
reflejo de las deficiencias

administrativas.
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Resumen

La investigacion se erige como un eje central para
garantizar la efectividad de la justicia en el ambito
del Derecho Procesal General panamefio,
particularmente en lo relativo a la ejecucion de
sentencias, la cual se encuentra regulada por las
disposiciones del sistema procesal civil y
complementada por la normativa sobre desacato
vigente en Panama. El objetivo del estudio fue
evaluar la eficiencia ejecutiva de las sentencias en
el sistema procesal general panamefo,
identificando fortalezas doctrinales y barreras
practicas mediante la revision de doctrina,
jurisprudencia y reportes institucionales recientes.
Metodolégicamente, se adoptdé un enfoque
cualitativo de tipo descriptivo, sustentado en una
revision documental intencional de fuentes
relevantes, con un analisis interpretativo orientado
a detectar patrones en términos de celeridad,
cumplimiento y obstaculos en la fase ejecutiva.
Entre los resultados mas relevantes, la doctrina
procesal civil destaca el caracter obligatorio de la
ejecucion de las decisiones judiciales, asi como la
existencia de mecanismos coercitivos destinados a
asegurar su cumplimiento. No obstante, se

evidencian ineficiencias estructurales persistentes,
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tales como dilaciones indebidas en la tramitacion
de incidentes y recursos, sobrecarga de los
despachos judiciales, deficiencias en la gestion
administrativa y limitada coordinacion
interinstitucional, factores que inciden
negativamente en la efectividad de la ejecucion. Se
concluye que, si bien el marco normativo promueve
una ejecucion eficaz de las sentencias, las
deficiencias estructurales y operativas erosionan la
tutela judicial efectiva y la confianza en el sistema
de justicia. En consecuencia, resulta imperativo
fortalecer la modernizacién tecnoldgica del sistema
judicial, optimizar la gestion procesal y adoptar
protocolos orientados a prevenir practicas
dilatorias, a fin de armonizar la solidez doctrinal

con una ejecucion practica eficiente.

Palabras clave

Ejecucion de sentencias, tutela judicial efectiva,
gestion procesal, eficiencia  jurisdiccional,
cumplimiento coercitivo.

Executive Efficiency of Judgments in the Panamanian General Procedural System

Abstract: The research stands as a central pillar for ensuring the effectiveness of
justice within the framework of Panamanian General Procedural Law, particularly with
regard to the enforcement of judgments, which is governed by the provisions of the civil
procedural system and complemented by the regulations on contempt in force in
Panama. The objective of the study was to evaluate the enforcement efficiency of
judgments in the Panamanian general procedural system, identifying doctrinal strengths

and practical barriers through a review of doctrine, jurisprudence, and recent
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institutional reports. Methodologically, a qualitative, descriptive approach was adopted,
based on an intentional documentary review of relevant sources, with an interpretative
analysis aimed at identifying patterns in terms of timeliness, compliance, and obstacles
in the enforcement phase. Among the most relevant findings, civil procedural doctrine
emphasizes the mandatory nature of the enforcement of judicial decisions, as well as
the existence of coercive mechanisms designed to ensure compliance. However,
persistent structural inefficiencies are evident, such as undue delays in the processing
of motions and appeals, judicial workload congestion, deficiencies in administrative
management, and limited interinstitutional coordination, all of which negatively affect
enforcement effectiveness. It is concluded that, although the legal framework promotes
effective enforcement of judgments, structural and operational deficiencies undermine
effective judicial protection and public confidence in the justice system. Consequently, it
is imperative to strengthen the technological modernization of the judicial system,
optimize procedural management, and adopt protocols aimed at preventing dilatory
practices, in order to harmonize doctrinal soundness with efficient practical

enforcement.

Keywords: Enforcement of judgments, effective judicial protection, procedural
management, jurisdictional efficiency, coercive compliance.
procesales derivadas del uso excesivo

de recursos, sobrecarga en los

INTRODUCCION despachos judiciales y debilidades

En América Latina, la eficiencia institucionales, factores que erosionan
en la ejecucion de sentencias en el la legitimidad del sistema de justicia y
ambito del Derecho Procesal General comprometen la efectividad de la tutela
enfrenta desafios estructurales judicial en paises como México, Brasil y
persistentes, reflejados en bajos niveles Colombia.

de cumplimiento efectivo de las , »
En Panama, esta problematica se

decisiones judiciales, segun informes . ,
manifiesta de manera particular en el

recientes de organismos regionales

como la OEA y la CEPAL (2024). Estos

déficits se ven agravados por dilaciones

sistema procesal civi, donde Ila
ejecucion de sentencias firmes —

dotadas de fuerza obligatoria y
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susceptibles de ejecucidon coactiva

conforme a la normativa vigente—
de

limitados. Entre los factores que inciden

presenta  niveles efectividad

en esta situacidn se encuentran los
tiempos prolongados en la resolucién de
recursos, las

la congestion judicial,

deficiencias en la gestion administrativa

y la
interinstitucional.

insuficiente coordinacion
Estas circunstancias
evidencian la necesidad de adoptar

enfoques innovadores y reformas
estructurales orientadas a garantizar
una tutela judicial efectiva, fortaleciendo
la eficiencia en la fase ejecutiva y
consolidando la confianza en el sistema

de justicia.

METODOLOGIA
La

dentro del paradigma interpretativista, el

investigacion se enmarca

cual busca comprender los fenbmenos
sociales y juridicos a partir de la
de

percepciones y contextos en los que se

interpretacion significados,
producen. Este enfoque permite analizar
la manera en que los actores del
sistema de justicia comprenden vy
aplican las normas relacionadas con la
ejecucion de sentencias en el ambito del

Derecho Procesal General.

Hernandez-
(2023),

paradigma interpretativista se orienta a

De acuerdo con

Sampieri 'y Mendoza el
comprender la realidad social desde la
perspectiva de los sujetos involucrados,
de

significados y la contextualizacion de los

privilegiando la interpretacion

fendbmenos. En el campo juridico-
procesal, este paradigma resulta
particularmente pertinente para

examinar la aplicacion practica de las
normas que regulan la ejecuciéon de
dinamicas

sentencias y las

institucionales que inciden en su

cumplimiento efectivo.

El estudio se desarrolla como una
de

Es descriptiva en tanto

investigacion tipo descriptiva vy
documental.
busca caracterizar las condiciones en
las que se produce la ejecucion de
sentencias dentro del sistema procesal
general panamefo, identificando sus
fortalezas y limitaciones. Segun Arias
(2021), la investigacion descriptiva tiene
como proposito especificar  las
propiedades, caracteristicas y perfiles
de

manipular variables.

un fendmeno determinado sin

Asimismo, la
debido a

fundamenta en el andlisis de fuentes

investigacion es

documental, que se
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juridicas y académicas, tales como

normas procesales civiles,
jurisprudencia, doctrina especializada,
informes institucionales y articulos
cientificos relacionados con la ejecucion
de sentencias. Para Naupas, Valdivia,
(2022), la

investigacion documental consiste en el

Palacios y Romero
estudio sistematico de documentos
escritos con el objetivo de obtener
informacion relevante para comprender

un fenédmeno.

El estudio adopta un disefio no
Es

porque no se manipulan variables ni se

experimental. no experimental
generan condiciones artificiales, sino
gque se analizan los hechos tal como
ocurren en su contexto real. En este
sentido, Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2023) sefalan que en los
disefios no experimentales el
investigador observa los fendmenos en
su ambiente natural para posteriormente

analizarlos.

La investigacion utiliza el método
hermenéutico, orientado a la
interpretacion de textos y discursos con
el fin de comprender su significado
dentro de un contexto determinado. En
el ambito del Derecho Procesal General,
analizar

la hermenéutica permite

normas, criterios jurisprudenciales y
desarrollos doctrinales para interpretar
su alcance y aplicacion practica en la
realidad judicial. Segun Gadamer vy
autores contemporaneos como Carcova
(2021), la hermenéutica juridica facilita
la comprensidn del derecho como un
proceso interpretativo que articula texto
normativo, contexto social y practica

institucional.

Mediante este método se
analizaron los documentos juridicos y
las fuentes doctrinales seleccionadas,
identificando patrones interpretativos
relacionados con la eficiencia en la
ejecucion de sentencias, las barreras
estructurales y las propuestas
orientadas a optimizar el funcionamiento

del sistema procesal general panamenio.
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Tabla 1.
Categorias
Categoria Subcategoria Descripcion
s
Ejecucion de | Ejecucion Formas en que
sentencias voluntaria | se materializa el
Ejecucion cumplimiento de
forzosa las  decisiones
judiciales.
Eficiencia Celeridad /' Nivel de rapidez
procesal Economia y  optimizacion
procesal / en la fase
Duracion del ejecutiva del
proceso proceso.
Tutela judicial | Acceso a la Garantia de que
efectiva justicia / las  decisiones
Cumplimiento judiciales se
real ejecuten de
manera efectiva.
Gestion Carga Funcionamiento
Judicial procesal / interno de los
Organizacién despachos
administrativa  judiciales en la
ejecucion.
Mecanismos | Medidas  de Instrumentos
coercitivos apremio [ legales para
Embargos / asegurar el
Sanciones cumplimiento de
las sentencias.
Obstaculos Dilaciones / Factores que
estructurales | Congestion limitan la
judicial / Falta ejecucion
de recursos eficiente de las
decisiones
judiciales.
Coordinacién | Interaccion Nivel de
institucional entre articulacion
entidades / entre  6rganos
Comunicacién del sistema de
justicia.
Modernizacié | Digitalizacion / Uso de

n del sistema

Cultura
juridica

Reforma
procesal

Innovacion
tecnoldgica

Conducta de
las partes /
Practicas
dilatorias

Actualizacién
normativa /
Mejora de
procedimiento
s

Fuente: Navarro (2026)
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herramientas
tecnoldgicas
para mejorar la
ejecucion
procesal.
Comportamiento
s que influyen en
el cumplimiento

de las
sentencias.

Cambios legales
orientados a

optimizar la fase
de ejecucion.

MARCO CONCEPTUAL DESDE TRES
ARISTAS EN PROFUNDIDAD

de

constituye uno de los pilares esenciales

El  principio inmediacion
del Derecho Procesal General, en tanto

garantiza la relacion directa e
ininterrumpida entre el juez, las partes y
los medios de prueba durante el
desarrollo del proceso. Este principio
implica que el juzgador debe percibir de
manera personal y directa los actos
procesales, especialmente la practica
de

formacion de su conviccion y asegura

pruebas, lo que fortalece Ila
decisiones mas ajustadas a la realidad
del caso. En la doctrina contemporanea,
(2019)

inmediacion no solo cumple una funcién

Taruffo destaca que la

epistemoldégica en la  valoracion
probatoria, sino que también se vincula
con la transparencia y legitimidad de la
decision judicial, al permitir que el juez
fundamente su fallo sobre percepciones

directas y no mediadas.

En el ambito hispanoamericano,
el principio de inmediacién ha cobrado
especial relevancia en los procesos
orales y en las reformas orientadas a
reforzar la eficiencia y calidad de la
justicia. En este sentido, Nieva (2020)

sostiene que la inmediacién constituye
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del debido

proceso, en la medida en que favorece

una garantia estructural

la concentracion de los actos procesales
y reduce los riesgos de distorsion en la
apreciacion de la prueba. Desde esta
perspectiva, su adecuada
implementacion en el sistema procesal
general panamefio resulta fundamental
para fortalecer la tutela judicial efectiva,
asegurar la celeridad procesal vy
de

la administracion de

consolidar la confianza los
ciudadanos en
justicia.

Uno de los factores estructurales
que inciden en la eficiencia de la
ejecucion de sentencias en el marco del
Derecho Procesal General panamefo
es la limitada capacidad operativa del
sistema institucional encargado de
hacer efectivo el cumplimiento de las
decisiones judiciales. Si bien en el

ambito civil no se presentan fenbmenos

equivalentes al hacinamiento
penitenciario, Si se evidencian
problematicas andlogas como la
sobrecarga de expedientes, la

insuficiencia de recursos humanos y
materiales, asi como debilidades en la
gestion administrativa de los despachos

judiciales.

Estas condiciones  generan
retrasos en la ejecucion, dificultades en
la tramitacion de medidas coercitivas —
como embargos o0 secuestros— y
limitaciones en la materializacion
efectiva de los derechos reconocidos en
sentencia. En el contexto panamerio,
estudios recientes han sefialado que el
crecimiento sostenido de la litigiosidad
ha superado la capacidad instalada del
sistema judicial, afectando la celeridad y
eficacia de la fase ejecutiva. En este
sentido, autores como Pefialba Rios
(2023) sostienen que la eficiencia en la
ejecucion de sentencias depende en
gran medida de la adecuada articulacion
entre los 6rganos jurisdiccionales y las
instancias administrativas encargadas
de su cumplimiento, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la gestion

institucional.

Otro aspecto emergente en el
estudio de la eficiencia en la ejecucién
los

de sentencias es el analisis de

sesgos cognitivos en la toma de
decisiones judiciales, particularmente en
de

o actuaciones

etapas como la resolucién

incidentes, recursos
dentro de la fase ejecutiva. Desde la
perspectiva de la psicologia juridica, los
tomadores de

jueces —Ccomo
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decisiones— pueden verse digitalizacién de los procesos judiciales
influenciados por heuristicas que y el fortalecimiento del Sistema
afectan la valoracion de la informacion y Integrado Judicial (SIJ), lo que ha
la adopcion de decisiones. Entre estos, permitido optimizar la gestion de
destaca el sesgo de anclaje, mediante expedientes y la coordinacion

el cual criterios iniciales o decisiones
de

resoluciones

previas inciden forma

desproporcionada en
posteriores. De acuerdo con Guthrie, et
(2021),

pueden

al. las decisiones judiciales

estar condicionadas por
procesos cognitivos automaticos que
influyen en la interpretacién de pruebas
y argumentos, generando en algunos

casos inconsistencias o dilaciones.

En el ambito hispanoamericano,
Carbonell (2022) resalta que el estudio
de

los factores psicologicos en la

funcién jurisdiccional constituye una
linea emergente que permite
comprender mejor las dinamicas

internas de los tribunales y su impacto
en la eficiencia del sistema de justicia.
En el caso panamefo, la escasez de
estudios empiricos sobre esta materia
representa una oportunidad relevante
de
incidencia en los tiempos y calidad de la

investigacion para analizar su

ejecucion de las sentencias.

En Panama, los esfuerzos de

modernizacion han impulsado la

institucional. No obstante, la aplicacién
de herramientas predictivas en la fase
ejecutiva aun es
Sourdin (2021),

inteligencia artificial en la justicia puede

incipiente. Segun

la incorporacion de

contribuir  significativamente a la
eficiencia institucional al automatizar
tareas, anticipar riesgos de

incumplimiento 'y mejorar la gestion

procesal; sin embargo, advierte la
necesidad de garantizar principios de

transparencia, equidad y control.

Asimismo, de la Garza y Velasco
(2024) destacan que el uso de analisis
predictivo puede fortalecer la
planificacion institucional y la confianza
publica, siempre que se implementen
mecanismos adecuados de supervision.
En este contexto, la ausencia de
estudios aplicados al sistema panamefio
evidencia una brecha significativa en la
literatura, particularmente en lo relativo
a la medicion de su impacto en la
eficiencia de la ejecucion de sentencias
y en la percepcion ciudadana de la

justicia.
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HALLAZGOS
Tabla 2.
Datos obtenidos de informantes clave
Informante Cargo/ Percepcion Fortalezas del Principales Recomendaciones
clave Institucion sobre la sistema barreras propuestas
eficiencia identificadas
ejecutiva de
sentencias
Informante | Juez Civil— Sefiala que el Existencia de Sobrecarga Fortalecer la
1 Organo marco procedimientos  procesal, digitalizacién del
Judicial normativo de ejecucién y dilaciones en sistema judicial,
procesal control judicial la tramitacion aumentar personal
establece del de incidentes y de apoyo y
mecanismos cumplimiento; recursos, y establecer
claros para la normativa limitaciones en protocolos para
ejecucion de procesal la gestion agilizar la fase de
sentencias, pero estructurada. administrativa  ejecucion.
su aplicacion de los
practica despachos.
enfrenta
retrasos
administrativos
y operativos.
Informante | Abogado Considera que Capacidad de Falta de Implementar
2 litigante / la eficiencia las partes para integracion de sistemas
Asesor ejecutiva impulsar el sistemas de interoperables de
juridico depende en proceso y informacion, informacion,
gran medida de promover el demora en la fortalecer los
la coordinacién cumplimiento ejecucion  de registros publicos y
entre tribunales, mediante medidas como establecer
auxiliares de la mecanismos embargos 0 mecanismos de
justicia y legales. secuestros, y seguimiento del
entidades obstaculos cumplimiento de
encargadas de logisticos en la sentencias.
materializar localizacion de
medidas bienes.
coercitivas.
Informante | Académico Reconoce Supervision Congestion Promover reformas
3 en avances judicial y judicial, procesales,
Derecho normativos, existencia de practicas fortalecer la gestion
Procesal pero advierte mecanismos dilatorias  de judicial y fomentar
que la ejecucion coercitivos para las partes y una cultura de
de sentencias garantizar el debilidades en cumplimiento de las
aun presenta cumplimiento. la gestion decisiones judiciales.
brechas que institucional.
afectan la tutela
judicial efectiva
y la credibilidad
del sistema.

Fuente: Navarro (2026)
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Los informantes coinciden en que
el sistema procesal general panamefio
normativo

dispone de un marco

adecuado para la ejecucion de
sentencias, particularmente a través de
las disposiciones que regulan la fase
ejecutiva dentro del proceso civil y
general, asi como el rol activo del juez
del

cumplimiento. No obstante, identifican

en la direccion y control
diversos obstaculos estructurales que
limitan la eficiencia ejecutiva, entre ellos
debil

actores

la sobrecarga procesal, la

coordinacion entre los
involucrados en la materializacién de las
decisiones judiciales, las limitaciones
tecnolégicas y las deficiencias en la
gestion administrativa. Asimismo,
proponen como principales lineas de
sistema

mejora la digitalizacion del

judicial, el fortalecimiento de Ia
coordinacion interinstitucional 'y la
optimizacién de los mecanismos de
ejecucion forzosa, orientadas a mejorar
la eficacia en el cumplimiento de las

decisiones judiciales.

Estos resultados coinciden con lo
(2023),

quien sostiene que la fase de ejecucién

sefalado por Penalba Rios

constituye un elemento fundamental

para garantizar el cumplimiento efectivo

de las sentencias dentro del sistema
procesal general, aunque advierte que
su eficacia depende de la capacidad
institucional y de la adecuada
articulacion entre los distintos actores
del sistema de justicia. De igual forma,
Forero Cuéllar (2023) sehala que los
sistemas de justicia en América Latina
enfrentan problemas estructurales como
la congestion judicial y limitaciones

institucionales, factores que inciden
directamente en la ejecucion efectiva de
las decisiones judiciales y en la
capacidad del sistema para materializar

los derechos reconocidos en sentencia.

DISCUSION
El analisis de la informacion
recopilada permitio identificar

convergencias y divergencias entre el

marco normativo, la practica
institucional y las percepciones de los
actores del sistema de justicia, lo que
contribuye a comprender la eficiencia
ejecutiva de las sentencias en el

sistema procesal general panamenio.

En primer lugar, respecto a la

categoria  “Marco  normativo  de
ejecucion”, el analisis documental
evidenci6 que el sistema juridico
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panamefio dispone de un conjunto de
disposiciones orientadas a garantizar la
de

principalmente a través de las normas

ejecucion las sentencias,

procesales civiles que regulan los
mecanismos de cumplimiento voluntario
y ejecucion forzosa. Las entrevistas
clave

realizadas a informantes

confirmaron  esta  apreciacion  al
papel del
proceso y garante del
de

Desde una

reconocer el
del

cumplimiento

juez como
director
las  decisiones
judiciales. interpretacion
hermenéutica, estos hallazgos permiten
afirmar que el sistema procesal general
panamefio cuenta con una estructura
normativa adecuada para regular la
ejecucion de sentencias, aunque su
eficacia depende en gran medida de las
condiciones institucionales que permitan

su aplicacion efectiva.

En

“Eficiencia

relacion con la categoria
de

sentencias”, los documentos revisados,

en la ejecucion

particularmente informes sobre gestion

judicial y estudios doctrinales,

evidencian que el cumplimiento

oportuno de las decisiones judiciales
enfrenta diversos desafios operativos.
En los informantes

este sentido,

coincidieron en senalar la existencia de

retrasos en la ejecucién, asi como
dificultades administrativas y procesales
la celeridad la
de La

interpretacion hermenéutica de estos

que afectan en

materializacion derechos.

resultados permite identificar una
brecha entre la norma y su aplicacion
practica, lo que sugiere que la eficiencia

ejecutiva no depende unicamente de la

existencia de disposiciones legales
adecuadas, sino también de Ia
capacidad institucional para

implementarlas eficazmente.

Por otra parte, en la categoria
“Obstaculos estructurales”, la revision
de estudios sobre gestion judicial en la
region evidencié problemas como la
de

sobrecarga de trabajo, las limitaciones

congestion los despachos, la
tecnoldégicas y las deficiencias en la
coordinaciéon entre los actores del
sistema. Estas problematicas también
fueron sefialadas por los informantes
clave, quienes indicaron que inciden
directamente en la capacidad de las
instituciones para ejecutar las
sentencias dentro de plazos razonables.
Desde una interpretacion hermenéutica,
se comprende que estos obstaculos
responden a factores estructurales del
sistema de

justicia que requieren
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intervenciones integrales mas alla del

plano normativo.

En

“Propuestas de mejora”, la literatura

cuanto a la categoria

especializada en gestion judicial
destaca la importancia de fortalecer los
procesos de modernizacion institucional,
especialmente mediante la
digitalizacién, la interoperabilidad de
sistemas de informacion y la
optimizacién de la gestion procesal. De
informantes

manera consistente, los

recomendaron avanzar en la
del

mejorar la coordinacién entre tribunales

digitalizacion sistema judicial,
y auxiliares de la justicia, y fortalecer los
del

sentencias. La

mecanismos de  seguimiento

cumplimiento  de
interpretacion hermenéutica de estos
aportes permite concluir que la mejora
de la eficiencia ejecutiva requiere

estrategias integrales orientadas a

optimizar los procesos, fortalecer la

gestion institucional y garantizar un

cumplimiento mas efectivo de las

decisiones judiciales.

La triangulacién de las fuentes de
informacion evidencia que, aunque el

sistema procesal general panameno

cuenta con un marco normativo

adecuado para la ejecuciéon de las

sentencias, la eficiencia de esta fase
procesal se encuentra condicionada por
limitaciones operativas, institucionales y
En

fortalecimiento del sistema requiere no

estructurales. consecuencia, el
solo ajustes normativos, sino también
reformas organizativas y tecnoldgicas
que permitan armonizar la normativa
vigente con la realidad practica del

sistema de justicia.

Tabla 3.

Triangulacién de datos

Categoria Fuente Entrevistas a | Interpretacion
documental | informantes | hermenéutica
Marco Normas Reconocimie | Confirmacion
normativo | procesales | nto del rol del | de un marco
de | civiles, juez en la| legal
gjecucion | doctrina direccién  y | adecuado
juridica control de la | para regular
procesal ejecucion de | la fase
sentencias ejecutiva
Eficiencia | Informes de | Percepcion Identificacion
enla gestion de retrasos, | de brechas
giecucion | jydicial vy | dilaciones vy | entre la
geen toncias | €studios dificultades | norma
académi- administrativ | procesal y su
cos as en la | aplicacion
ejecucion practica
Obstéaculo | Estudios Mencion de | Comprensién
S sobre congestion de factores
estructural | gestion judicial, estructurales
es judicial vy | sobrecarga | e
funciona- de trabajo y | institucionale
miento limitaciones s que afectan
institucional | tecnolégicas | la ejecucién
Propues- Literatura Recomendac | Sintesis
tas de sobre iones sobre | orientada a
mejora moderniza- | digitalizacion, | la
cion y | interoperabili | optimizacion
gestion dad y mejora | del sistema
judicial en la | procesal y la
coordinacion | eficiencia
ejecutiva

Fuente: Navarro (2026)
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CONCLUSIONES

Se concluye que el sistema procesal
general panamefio dispone de un marco
normativo soélido que regula la ejecucion
de las sentencias, particularmente a
través de las disposiciones del proceso
civil y del rol del juez como director del
proceso y garante del cumplimiento de
las decisiones judiciales. Este marco
juridico establece mecanismos formales
—como la

ejecucion voluntaria y

forzosa— orientados a asegurar la
materializacion efectiva de los derechos
reconocidos en sentencia, lo que
evidencia una base normativa adecuada
para la fase ejecutiva dentro del

Derecho Procesal General.

No obstante, los hallazgos del
estudio evidencian que la existencia de
un marco normativo suficiente no
garantiza por si sola la eficiencia en la
ejecucion de las sentencias, debido a la
presencia de limitaciones estructurales y
de

justicia. Entre los principales obstaculos

operativas dentro del sistema

identificados destacan la sobrecarga

procesal en los despachos judiciales, la

congestion del sistema, la limitada

coordinacion entre los actores

involucrados en la ejecucion —como

tribunales, auxiliares de la justicia y

registros publicos—, asi como
deficiencias en los sistemas de gestion

administrativa y tecnologica.

Asimismo, la investigacion

permitid identificar una brecha
significativa entre la normativa juridica y
su aplicacién practica, lo cual se refleja
en retrasos en la ejecucion de las
decisiones judiciales, dificultades en la
implementacion de medidas coercitivas
—como embargos o secuestros— vy
limitaciones institucionales que afectan
la celeridad y eficacia del proceso. Esta
situacion confirma que la eficiencia
ejecutiva no depende exclusivamente
de la regulacion legal, sino también de
la capacidad organizativa, tecnoldgica y
de

encargadas de su implementacion.

operativa las instituciones

Por otra parte, los resultados

ponen de manifiesto la necesidad de

fortalecer los procesos de
modernizacion del sistema judicial,
particularmente mediante la

digitalizaciéon de los procedimientos, el
los sistemas de
de

mecanismos de coordinacidon entre los

fortalecimiento de

informacién 'y la mejora los

distintos actores del sistema de justicia.

Estas medidas pueden contribuir

significativamente a optimizar la gestion
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de expedientes, reducir los tiempos de
ejecucion de las sentencias y mejorar la
transparencia y confianza publica en la

administracion de justicia.

En consecuencia, se concluye
que la eficiencia ejecutiva de las
sentencias en el sistema procesal
general

panamefio constituye un

desafio institucional que requiere
intervenciones integrales, orientadas no

solo al fortalecimiento del marco

juridico, sino también a la
implementacion de reformas
organizativas, la modernizacion

tecnologica de la administracion de
justicia 'y la consolidacion de
mecanismos efectivos de coordinacion

interinstitucional.

La investigacion permitié afirmar
que avanzar hacia una ejecucion de
sentencias mas eficiente y efectiva
resulta fundamental para garantizar la
tutela judicial efectiva, el cumplimiento
del principio de legalidad y |la
credibilidad del sistema de justicia en
Panama, consolidando asi un sistema
procesal mas eficiente, transparente y
orientado a la proteccion de los

derechos de las partes.
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